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Editorial

Hace una década, este proyecto editorial emergid como un pilar de las
funciones sustantivas de nuestra Universidad: la difusion del conocimiento
cientifico bajo un rigor académico que impulsa la creatividad intelectual.
Hoy, al presentar nuestro décimo numero, no sélo celebramos una cifra;
conmemoramos la consolidacion de un espacio donde el pensamiento
critico converge con la vanguardia academica y los valores transversales de
nuestra institucion.

Llegar a este hito en la historia de la Universidad Motolinia del Pedregal nos
permite mirar atras con profunda gratitud hacia las investigadoras e
investigadores que han confiado en este espacio para comunicar sus
hallazgos. Nuestra revista se erige como un vinculo indisoluble entre la
tradicion y la modernidad, manteniendo una mirada ambiciosa hacia los
desafios del mafana.

A lo largo de estos diez afnos, el caracter multidisciplinar de la revista se ha
convertido en su mayor fortaleza, cimentada en la pluralidad de la expresion.
La riqueza de nuestras paginas reside en la inclusion deliberada de diversas
arquitecturas metodoldgicas y los enfoques tedricos que dialogan entre si.
En esencia, Lucens ha logrado evitar la hegemonia de una sola corriente
metodoldgica, fomentando un ecosistema de rigor en el contexto de la
produccion del conocimiento cientifico —ya sea cuantitativo, cualitativo o
mixto— garantizando asi la solidez de cada contribucion.

En esta entrega, la revista reafirma su ADN: “Arder e lluminar”. Estamos
convencidos de que las grandes respuestas de nuestra era no se hallan en
el aislamiento de los saberes, sino en su interseccion. El lector encontrara
siempre en nuestra revista, la comunicacion a través de un dialogo vibrante
entre los avances de la ciencia y el sentido ético de la complejidad humana.

Nm )



Las tematicas que se presentan en este nimero son: la revision sistematica
del estado del conocimiento desde la fenomenologia de la diabetes, por
Granados Maria Isabel. Integracion del desarrollo organizacional, la sucesion
estratégica y el acompanamiento ejecutivo en PyMES vulnerables: una
aproximacion desde el pensamiento complejo, por Lara José. Las
implicaciones juridicas del principio de coautoria en obras musicales, por
Salazar Mariana. Uso del meétodo fenomenoldgico en cuidadores de
Alzheimer, por Ordufia Angélica. Estrategias geomeétricas para la enseflanza
del disefio arquitecténico, por Socci Sandra.

Este décimo nUumero es, en esencia, un tributo a nuestros autores,
dictaminadores y lectores. Gracias por confiar en este medio de
comunicacion para difundir hallazgos que transforman realidades. Los
invitamos a sumergirse en esta lectura con la misma pasion con la que
hemos curado cada articulo.

Para cerrar esta seccion editorial, un agradecimiento a nuestra comunidad
de lectores y escritores que nos han acompafado durante estos diez afos.

Sigamos Ardiendo e lluminado




Uso del método fenomenoldgico en cuidadores de Alzhéimer

Soto Orduina Angélica* | https://orcid.org/0009-0009-1692-5565
Universidad Humanista Hidalgo

Palabras claves:
Revision sistematica, método fenomenoldgico, entrevista fenomenoldgica, enfermedad de
Alzhéimer, cuidador.

Abstract

Alzheimer’s disease constitutes a significant public health issue affecting millions of
individuals worldwide. It predominantly manifests in persons over 65 years of age and
results in progressive disability for those afflicted. In Mexico, the caregiving responsibility
primarily rests upon family members or individuals with close relational ties. Frequently, a
single caregiver provides round-the-clock care, which leads to considerable physical and
emotional strain. Given this context, there is a growing interest in exploring the application
of the phenomenological method in studies that elucidate the lived experience of

Maestra en Psicoterapia de Nifos, Maestrante en Psicoterapia Humanista Existencial con enfoque Gestalt y doctorante en
Psicologia. Diplomada en tanatologia, duelo infantil y duelo por suicidio. Facilitadora de talleres de duelo infantil. Ponente en
congresos internacionales sobre psicoterapia infantil, abordando el juego como recurso terapéutico en procesos de duelo.




Alzheimer’s caregivers. Methodology: a descriptive bibliographic analysis was conducted
on the use of the phenomenological method through a systematic review as an information-
gathering strategy, aimed at presenting a critical analysis of its application in research
related to the topic. The text is presented using the |-M-R-D format. Results: fourteen
articles were selected according to the inclusion criteria, and eight methodological designs
addressing the caregiver’s phenomenological experience were identified. Conclusion: the
phenomenological approach requires greater application in research in Mexico in order to
establish itself as a valuable tool for knowledge construction.
Key words:

Systematic review, phenomenological method, phenomenological interview, Alzheimer’'s
disease, caregiver.

Introduccion

Se inicia este texto con una cita para destacar la importancia del tema. Alzheimer’s Disease
International (ADI) informa que el alzhéimer es una enfermedad que forma parte de los
distintos tipos de demencias y sefala: la demencia es un término no particular, ya que
abarca un conjunto de sintomas causados por trastornos que afectan al cerebro y que
afectan la memoria, el pensamiento, el comportamiento y las emociones. Con base en
nuestra investigacion se analizara la enfermedad de Alzhéimer (2025).

De forma similar, la Organizacion Panamericana de la Salud (2025) en sus investigaciones
refiere que esta enfermedad suele presentarse en personas mayores de 65 anos, no
obstante, también se ha detectado en individuos de menor edad, generando discapacidad
en quienes la padecen. Entre los cambios observables se encuentran: deterioro de
funciones mentales como lamemoria, incapacidad pararesolver problemas, desorientacion
temporal 0 espacial, dificultad para realizar tareas previamente habituales, olvido en el uso
del lenguaje (como palabras o su significado), deterioro en la fluidez del habla, dificultad
para escribir, problemas en la comprension de imagenes o en la identificacion de objetos
comunes, cambio de lugar de objetos sin recordar su ubicacion, asi como cambios en el
estado de animo, entre otros; todo esto conduce a una progresiva dependencia de otras
personas, limitando la vida autbnoma de las personas.



La enfermedad de Alzhéimer representa un problema de salud que afecta a millones de
personas a nivel mundial, con un impacto econdmico, social y emocional, ademas de
afectar la calidad de vida y modificar la dinamica familiar. En 2019 la demencia se clasifico
como la tercera causa de muerte en América (OPS, 2025).

Segun datos del Consejo Nacional de Poblacion (2021, citado en ElI Plan Nacional
de Demencia, 2024. https://www.gob.mx/inger/documentos/plan-nacional-de-
demencia-2024, s/p) “...las proyecciones demograficas actuales en México indican que,
en menos de 30 anos, dos de cada diez mexicanos seran personas adultas mayores”.
Asimismo, la Secretaria de Salud (2021, citado en PND, 2024. https://www.gob.mx/
inger/documentos/plan-nacional-de-demencia-2024, p.8) “estima que alrededor de 1.3
millones de personas viven con demencia en México”; “y que esta cifra alcanzara los 3.5
millones para el ano 2050” (Gutiérrez-Robledo y Arrieta Cruz, 2015, citado en PND, 2024.

https://www.gob.mx/inger/documentos/plan-nacional-de-demencia-2024, p.8).

Esta enfermedad requiere de un abordaje integral por parte de profesionales de la salud,
con el fin de preservar la funcionalidad y calidad de vida de quienes la padecen. El Instituto
Nacional de Neurologiay Neurocirugia (2024) “Manuel Velasco Suarez”, ofrece un programa
de formacion tutelar de un ano en Envejecimiento Cognitivo y Demencias, orientado a la
especializacion en esta area; sin embargo, el nimero de interesados continda siendo
inferior a la demanda nacional de atencion sobre esta.

En el entorno familiar resulta fundamental contar con una red de apoyo compuesta por
cuidadores. Segun Ruiz y Nava (2012, citado en Chavez-Rodriguez y Mireles-Hernandez,
2018) el cuidador “...es aquella persona que facilita la vida diaria, compensando la falta de
autonomia de la persona dependiente, asistiéndolo y ayudandolo en las actividades de la
vida diaria, como lo es el aseo, alimentacion, desplazamiento, entre otras tareas” (p. 44).

En México, la responsabilidad del cuidado suele recaer en familiares o0 personas con
vinculos cercanos, sin formacion previa, quienes aprenden conforme avanza la
enfermedad. En muchas ocasiones, un solo cuidador atiende a la persona enferma las
24 horas del dia, lo que conlleva un desgaste fisico y emocional significativo. Esto se
manifiesta en consecuencias como cansancio cronico, alteraciones del sueno, cefaleas,
estrés, ansiedad, depresion, sentimientos de culpa y falta de descanso, aislamiento




familiar y social, asi como la renuncia laboral para brindar atencion a tiempo completo y
la disminucion de los ingresos econdmicos de las familias son otro de los factores que
afectan esta situacion.

Si bien existen algunas intervenciones de apoyo para el cuidador, como l0s grupos
de autoayuda, grupos de ayuda mutua, terapia ocupacional, grupos psico-educativos
O psicoterapéuticos, la imposibilidad de dejar solo al enfermo o la falta de una red de
respaldo limita el acceso a estos recursos. Esto impide el aprendizaje de técnicas de
acompanamiento, intervencion y autocuidado, ademas de restringir la posibilidad de
contar con espacios para manifestarse como experiencia personal del cuidador.

En este contexto, surge el interés por explorar el uso del método fenomenoldgico en
investigaciones que describan la experiencia fenomenoldgica de los cuidadores de
Alzhéimer, ya que resulta relevante presentar un andlisis fenomenoldgico de la vivencia
ante una situacion real de su existencia.

Martinez (2004) sostiene que:

El método fenomenoldgico se centra en el estudio de esas realidades vivenciales que
son poco comunicables, pero que son determinantes para la comprension de la vida
psiquica de cada persona... el método fenomenoldgico es el mas adecuado para estudiar
y comprender la estructura psiquica vivencial que se da (p. 139).

Este diseno fenomenoldgico no pretende emitir juicios ni explicar causas, sino acercarse
a la experiencia desde la percepcion de la persona, tal como la vive en su realidad.

A Edmund Husserl (1859-1938), filésofo y matematico aleman, se le reconoce como
el fundador de la fenomenologia. En su obra Investigaciones Logicas (publicada entre
1900 y 1901), describe por primera vez su método y sus conceptos. Husserl (citado en
Rubio, 2014) define la fenomenologia como: “una corriente filosdfica con caracteristicas
trascendentales, que constituye el método que permite describir el sentido de las cosas
viviéndolas como fendmenos de conciencia” (p. 99). Para lograrlo, Martinez (2004)
considera esencial “abstenerse de prejuicios, conocimientos y teorias previas, con el fin
de basarse de forma exclusiva en lo dado y volver a los fendbmenos no adulterados” (p.
138).



Martin Heidegger (1889-1976), discipulo de Husserl, fue quien transformo la fenomenologia
en dos dimensiones: una descriptiva y otra interpretativa, orientandola hacia una
fenomenologia hermenéutica. Su enfoque se centrd en el estudio del ser y su existencia,
considerando siempre su contexto.

En esta misma linea, Van Manen (2007, citado en Castillo et al., 2022) senala que “la
fenomenologia es un proyecto de sobria reflexion sobre la experiencia vivida de la existencia
humana” (p. 244). Por ello, una investigacion con disefio fenomenoldgico busca retomar a
la experiencia existencial del ser humano, permitiendo su descripcion desde la percepcion
individual y su ser-en-el-mundo (Heidegger, 2022).

Por consecuencia, la pregunta de investigacion que guiara este trabajo es: ;Cual es
el uso del método fenomenoldgico en investigaciones que describan la experiencia de
cuidadores de Alzhéimer?

1.Materiales y Métodos

El objetivo de este apartado es realizar un analisis bibliografico de corte descriptivo
sobre el uso del método fenomenoldgico en investigaciones relacionadas con el tema de
interés. Para ello, se emplea la revision sistematica como instrumento para la obtencion
de informacion, con el propodsito de presentar un analisis critico del uso de dicho método.
Posteriormente a la revision sistematica, se presenta un metaanalisis con los datos
obtenidos a través del proceso de la revision sistematica.

La revision sistematica se entiende como un procedimiento de analisis documental que
permite organizar la estructura del conocimiento e identificar variables relevantes que
incidan en la tematica. En este articulo, la informacion se obtuvo con base en las fuentes de
investigacion (bases de datos en el sistema OA), reconocidas como: Google Academico,
Redalyc, Dialnet, Latindex y Scielo.

En el contexto del creciente nimero de publicaciones cientificas, la elaboracion de una
tabla de revision sistematica representa una estrategia clave. Esta herramienta exige una
busqueda exhaustiva de articulos, libros y tesis, 1o que permite ordenar las fuentes y facilitar
su codificacion, en caso de ser necesario. Asi, se garantiza la recopilacion de informacion




valida, precisa, actualizada y pertinente, lo cual orienta adecuadamente la investigacion y
permite identificar vacios de conocimiento que puedan requerir actualizacion o respuesta
(Cardona-Arias, Higuita-Gutiérrez y Rios Osorio, 2016).

Otra razdn fundamental para el uso de la revision sistematica es la posibilidad de detectar
vacios informativos, documentarlos, identificar las metodologias utilizadas, observar
tendencias en las investigaciones, encontrar similitudes o diferencias entre los textos, y
analizar el origen y foco de interés en torno a un tema comun. Documentar todos estos
aspectos resulta esencial para evitar errores metodologicos e interpretativos que podrian
comprometer la validez del estudio y sesgar sus resultados (Cardona-Arias et al., 2016).

Criterios de inclusion y exclusion. Para la elaboracion de la tabla de revision sistematica,
los articulos fueron seleccionados con base en los siguientes criterios:

Criterios de inclusion:
¢ Ano de publicacion entre 2021 y 2025.
e |dioma espanol.
¢ Accesibilidad del documento en las plataformas mencionadas.
® Que el documento sea un articulo cientifico.
e Uso explicito del método de investigacion y la técnica de recoleccion de datos.
* Investigaciones cualitativas con entrevista fenomenoldgica sobre el tema
¢ Publicaciones indexadas y base de datos.

Criterios de exclusion:
¢ No estar indexadas.
e Publicaciones anteriores a 2021 que estan fuera del estado del conocimiento.

Dado el enfoque de esta investigacion, es esencial buscar los articulos en las plataformas
seleccionadas, aplicar los criterios descritos y organizar la informacion en una tabla
sistematica. Esto permitira construir un estado del conocimiento que sirva de base a
futuras investigaciones.

A continuacion, se presenta la Tabla 1. Estado del conocimiento, organizado por: ano
de publicacion del articulo, autor(es), titulo completo del articulo, nombre de la revista



de publicacion, numero de la revista, paginas (impresas o digitales), enlace o DOI (doi),
pais de publicacion, metodologia o disefo utilizado, y técnicas de recoleccion de datos.
Para facilitar la visualizacion, se utiliza el color azul para los articulos que cumplen con
los criterios de inclusion y el color gris para los que estan fuera del criterio de inclusion
propuesto.

A continuacion, se detalla la tabla de revision sistematica.

Tabla 1. Estado del conocimiento. Elaboracion propia.




“Tabla 1. Estado del conocimiento. Elaboracién propia.

Con base en lo anterior, se presentan los hallazgos del anadlisis tematico con revision
sistematica.




2. Resultados

Se presentan los resultados de la revision sistematica mediante un metaanalisis, que
consiste en identificar patrones y detectar vacios en el campo del conocimiento para crear
una nueva interpretacion sobre este tema.

En el estado del conocimiento (tabla 1), se registrd un total de 20 articulos de investigacion
indexados que se relacionan con el campo de conocimiento, lo cual indica que dicha
informacion ha sido evaluada y cumple con los criterios de validez y credibilidad exigidos
por la comunidad cientifica. A partir de este registro, se elaboraron cuatro graficas que
permiten clarificar y respaldar el objetivo de la investigacion. A continuacion, se presenta
la analitica de los datos:

Utilizando el criterio de inclusion de un

periodo de cinco anos para establecer el

estado del conocimiento, se consideraron

los articulos publicados entre 2021y 2025.

Como resultado, se identificd que 14
— articulos (70%) cumplen con el criterio de
muidas enelinclusion, mientras que 6 articulos (30%)
comclmento.  corresponden al criterio de exclusion, al

o ‘ haber sido publicados entre 2014 y 2020
Grifica 1. Investigaciones revisadas para el estado

del conocimiento. Elaboracién propia. de acuerdo a la tematica seleccionada.

Investigaciones
excluidas del estado
del conocimiento,
6, 30%

Venezuela, 1, 7%

Del total de articulos incluidos en el
estado del conocimiento correspondiente
al periodo del 2021 y 2025, se registraron
14 publicaciones. De estas, 5 provienen
de Espafa (36%), 4 de Colombia (29%),
2 de México (14%) y una de cada una de
los siguientes paises: Cuba, Paraguay y
Venezuela (7 %) respectivamente.

Paraguay, 1, 7%

Cuba, 1, 7% __— \

Meéxico,
2, 14%

_Espana, 5, 36%

Grifica 2. Publicaciones por pais que integran el estado
del conocimiento. Elaboracion propia.




Revision

Bibliografica Cualitativo
descriptiva. _ Fenomenologico
L7% R - hermenéutico,
4 ’ 2,140
Fenomenologico, 1%
1.7% e
Cualitativo
Fenomenologico
interpretativo,
1. 7% Cualitativo

___ Fenomenologico.
3.22%

Cualitativo /"
Fenomenologico g Cualitativo Tednico-
deseriptivo, Metodologico
3,22% Fenomenologico,
1. 7%

Grifica 3. Metodologia utilizada en los articulos del
estado del conocimiento. Elaboracion propia.

La informacion presentada (grafica
3) corresponde a los enfoques
metodologicos  utilizados  en  los
articulos incluidos en el estado del
conocimiento. Los resultados se
distribuyen de la siguiente manera:
cualitativo fenomenologico (3 articulos,
22%), cualitativo  fenomenologico
descriptivo (3  articulos, 22%),
cualitativo (2 articulos, 14%), cualitativo
fenomenoldgico hermenéutico
(2 articulos, 14%), cualitativo
fenomenologico  interpretativo (1
articulo, 7%), cualitativo tedrico-

metodoldgico fenomenoldgico (1 articulo, 7%), fenomenoldgico (1 articulo, 7%) y revision

bibliografica descriptiva (1 articulo, 7%).

Entrevista estructurada, 1

Entrevista fenomenolégica, 1

Entrevista a profundidad, 1

Entrevista a profundidad semiestructurada, 1

Revision bibliogrifica, 1

Entrevista semiestructurada, 9

Grifica 4. Técnicas de recoleccion de informacion
del estado del conocimiento. Elaboracion propia.

En la revision de las técnicas de
recoleccion de informacion empleadas
en los 14 articulos que conforman
el estado del conocimiento, se
identifico el uso de las siguientes:
entrevista semiestructurada 9
articulos), entrevista estructurada (1),
entrevista a profundidad (1), entrevista
a profundidad semiestructurada (1),
revision  bibliografica y entrevista
fenomenoldgica 1, respectivamente



A continuacion, se presentan los resultados del andlisis cuantitativo del estado del
conocimiento (tabla 1) con base a la revision sistematica:

Para la construccion del estado del conocimiento (grafica 1), se consideraron 14
articulos indexados. Entre estas publicaciones, se identificd que solo el 14% (2 articulos)
corresponden a investigaciones realizadas en México (grafica 2), lo que refleja una escasa
produccion cientifica en México.

De los dos articulos mexicanos registrados (grafica 2) uno fue publicado en 2024 vy utilizd
un diseno cualitativo fenomenoldgico (grafica 3), enfocado en la descripcion del fendmeno
y la vivencia subjetiva de la persona. La técnica de recoleccion de informacion empleada
fue una entrevista semiestructurada (grafica 4), el dato indica que el investigador cont6
con una guia de preguntas predefinidas, pero con flexibilidad para incorporar preguntas
emergentes durante la entrevista, con el proposito de profundizar en la experiencia de la
persona participante.

El segundo articulo fue publicado en 2022; se utilizé un disefio cualitativo fenomenoldgico
descriptivo (grafica 3), se trata de la descripcion sin pretension de interpretarlo o explicarlo.
En este caso, la técnica de recoleccion fue la entrevista estructurada (grafica 4), compuesta
por una serie de preguntas previamente elaboradas, orientadas a obtener informacion
especifica, sin espacio para explorar en profundidad la experiencia subjetiva de la persona
entrevistada.

Se identificd una publicacion espanola del ano 2025 (tabla 1), que empled un diseno
cualitativo fenomenolégico hermenéutico (grafica 3). Este enfoque combina la descripcion
de las experiencias vividas con la interpretacion de sus significados. La técnica utilizada fue
la entrevista fenomenolodgica (grafica 4), se tiene como objetivo comprender la experiencia
subjetiva de la persona en torno a un tema especifico. No obstante, al tratarse de una
aproximacion hermenéutica, el analisis exige una perspectiva vivencial, de contexto, cultura
del investigador, lo cual puede introducir cierto grado de parcialidad en los resultados.

El dato correspondiente al campo de conocimiento y su relacion con el tipo de revista se
observan en la tabla 2.




Revista Campo de investigacion
Nure investigacion Salud
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar Multidisciplinar
Salus Salud
Revista Virtual Universidad Catolica del Norte Social y Humanidades
Hadllazgos Social y Humanidades
Revista MuSaS Salud y Social
Revista Enfoques Social, Politica y Juridica
Equidad: La Revista Internacional de Politicas de Bienestar y Trabajo Social
Social
Revista de Enfermeria SANUS Salud
Revista Ciencia y Cuidado Salud
Enfermeria Nefrologica Salud
Revista Cubana de Enfermeria Salud
NPunto Salud
Kera Yvory: reflexiones sobre la cuestion social Social

A continuacion, de la tabla 2 se grafican los campos de investigacion.

Social, Politica
v Juridica, 1 , .
s La informacion recabada respecto al campo
ocial y . . ., .
Salud, 1 de investigacion de las revistas en las que
fueron publicados los articulos incluidos
Social y L .
Hiknssidadés: 2 en el estado del conocimiento mostrd la

Salud, 7 . . . . . s .
siguiente distribucion: 7 revistas pertenecen

al campo de Salud, 2 revistas al campo
Social, 2 al campo de las Ciencias Social y
Humanidades, 1 al campo Multidisciplinario,

Social, 2 1 al campo Social y de la Salud, 1 al campo
Grifica 5, Campos de investigacién de las revistas del ~ SOCIal, Politico y Juridico.

estado del conocimiento. Elaboracion propia.

Multidisciplinar, 1




También en la tabla 2, se identificO que, dentro de la variable denominada Campos de
investigacion de las revistas registradas para el estado del conocimiento, el area de la
salud es la que con mayor frecuencia emplea un disefio fenomenologico.

Adicionalmente utilizando el buscador de Google Académico con el propdsito de
identificar otros registros sobre los campos de investigacion en los que se utiliza el diseno
fenomenologico. El propdsito de este andlisis es establecer una comparacion con los
resultados. Ver grafica 5. En la busqueda se localizo, en la obra de Creswell (2017), una
tabla que presenta las Tradiciones cualitativas mencionadas por autores (p. 6), la cual se
muestra a continuacion:

Tabla 3. Tradiciones cualitativas mencionadas por autores.

Auror Tradicion cualitativa Disciplina/ campo
Psicologia ecologica Educacion
Etnografia holistica
Jacob (1987) Antropologia cognitiva

Etnografia de la comunicacion
Interaccionismo simbolico

Fenomenologia Enfermeria
Munhall & Oiler Teoria Fundamentada
(1986) Etnografia

I tigacion histoni

Perspectivas antropologicas Educacion

Perspectivas sociologicas
Perspectivas biologicas
Lancy (1993) Estudio de caso

Relatos personales
Estudios cognitivos
Indagaciones historicas
Teoria fundamentada Sociologia, enfermeria
Etnografia
Strauss & Corbin Fenomenologia
(1990) Historia de vida
Analisis del di
Fenomenologia Enfermeria
Morse (1994) Etnografia
Etnociencia
Teoria fund
Etnografia Psicologia
Teoria fundamentada

Moustakas (1994) Hermenéutica

Investigacion Lﬂnpirit_:a fenomenolégica
REIAY

Fenomen ia trascendental
Estudio de caso Ciencias Sociales
Etnografia

Denzin & Lincoln Fenomenologia. etnometodologia y practicas
(1994) interpretativas.

Teoria fundamentada

Investigacion biografica

Investigacion histérica

Investigacion clinica

P

Aproximaciones al analisis cualitativo de datos: Ciencias Sociales
Miles & Huberman Interpretativo
(1994) Antropologia social
Investigacién social colaborativa
Categorias de métodos cualitativos: Psicologia
Slife & Williams Etografia
(199%5) Fenomenologia

Estudios de antefactos

Fuente: Creswell, J. W. (2017). Investigacion Cualitativa y disenio investigativo (pag. 6).




En la tabla 3 titulada “Tradiciones cualitativas” mencionadas por autores (Creswell, 2017),
se identifica que las disciplinas o campos que mas destacan en la practica del método
fenomenologico son Enfermeria, Psicologia, Sociologia y Ciencias Sociales. Por lo tanto,
quienes llevan a cabo estas investigaciones suelen ser estudiantes al término de su
formacion académica o profesionistas en dichas areas.

De este modo, tanto enlatabla2 como enlatabla 3 se observa que el disefio fenomenoldgico
se ha utilizado principalmente en investigaciones vinculadas a los campos de la Salud y
las Ciencias Sociales.

Sin embargo, es importante destacar que ninguna de estas formaciones académicas
suele contar con un perfil filosofico. Esto implica que los investigadores generalmente no
poseen una formacion especifica en fenomenologia.

Como una observacion adicional, las investigaciones que utilicen un diseno fenomenoldgico
deberian realizarse en colaboracion entre profesionales con conocimientos filosoficos
en fenomenologia y especialistas en disciplinas como Salud (enfermeria), Psicologia,
Sociologia, Politica, Juridica y Ciencias Sociales que deseen aplicar esta metodologia.

3. Discusion

Van Manen afirma que “existe una diferencia entre aprehender intelectualmente el
proyecto de la fenomenologia y entenderlo ‘desde dentro’ (...) Una comprension real de
ésta solo puede lograrse ‘haciéndola activamente’...” (citado en Ayala, 2008, p. 415).
Este “entenderlo desde dentro” solo puede lograrse mediante el conocimiento cercano y
practico de la aplicacion del método, no simplemente intelectualizandolo. De hacerlo asi,
se perderia la esencia del aqui y ahora en que surge la experiencia del entrevistado.

Max van Manen (citado en Montes-Sosa y Castillo-Sanguino, 2004), especialista en
métodos de investigacion fenomenoldgicos y pedagogia, y exponente de la fenomenologia
hermenéutica, sefala la heterogeneidad de los enfoques fenomenoldgicos que coexisten,
asi como las diferencias entre los fildsofos que han desarrollado esta corriente (Husserl,
2013y Heidegger, 2022). Ademas, muchas investigaciones se realizan sin una comprension
profunda de estas raices filosoéficas, el autor cuestiona especialmente el uso del método
fenomenoldgico, ya que éste tiene un mayor énfasis en su sentido filosofico.



Amadeo Giorgi (citado en Martinez y Alvarez, 2021) basa el andlisis fenomenolégico en la
comprension y descripcion de la experiencia vivida por la persona en su propio contexto,
destacando cuatro caracteristicas principales: analisis descriptivo, reduccion, busqueda
de las esencias y foco en la intencionalidad. Giorgi también menciona la dificultad que
enfrentan los investigadores sin formacion filosdfica soélida para aplicar correctamente el
método.

Sassenfeld y Moncada (2006) indican que:

El conocimiento tedrico y practico de los psicoterapeutas de orientacion humanista-
existencial tienen, por un lado, la fenomenologia y su desarrollo conceptual, y por
otro, de las posibilidades y los imperativos de la aplicacion clinica del método
fenomenoldgico, a menudo es vago € inexacto (p. 92).

Existe un numero creciente de terapeutas interesados en diferentes enfoques que no
toman en cuenta el origen de los métodos, lo que implica la necesidad de estudiar y
comprender profundamente sus bases; en este caso, las bases filoséficas del método
fenomenoldgico. De lo contrario, se generarian “vacios” en su formacion; en relacion
directa con la aplicacion se aplicara este método de investigacion.

Asimismo, en la entrevista fenomenolodgica, el objetivo es captar la experiencia vivida
por la persona; sin embargo, la comunicacion y el lenguaje siempre tienen la posibilidad
de errores en la interpretacion. Puede ocurrir que el participante no logre expresar con
palabras su experiencia 0 que el investigador no comprenda plenamente lo narrado; la
falta de preguntas aclaratorias puede dificultar la comprension. Las diferencias culturales
y contextuales también pueden generar malentendidos o interpretaciones inadecuadas.

Como instrumento de recoleccion de datos, la entrevista fenomenologica presenta
limitaciones practicas, ya que el investigador, con sus propias creencias, juicios Yy
perspectivas, puede influir en la interpretacion de la informacion. Asimismo, puede generar
criticas en cuanto al rigor y la validacion, dado que no se trata de un instrumento medible
ni cuantificable de manera tradicional, lo que puede cuestionar su aceptacion en ciertos
ambitos cientificos.




Diferencias con otras investigaciones presentadas en el estado del conocimiento:

En el articulo “Caracterizacion del cuidador primario formal en Mérida, Yucatan” (De Lille
et al., 2024), publicado en Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar y realizado en
México, se desarrolld bajo un diseno de investigacion fenomenoldgica, con la finalidad de
“caracterizar a un grupo de cuidadores formales de Mérida, Yucatan”.

En este estudio, la poblacion estuvo conformada por personal de hospitales publicos y
privados, que cumplia con el requisito de ser pasantes o contar con estudios concluidos
de licenciatura del area de la salud o afines. Esto evidencia que las personas entrevistadas
ya poseian conocimientos tedricos, asi como experiencia practica en el cuidado primario
de personas con alguna enfermedad y en el autocuidado. Ademas, contaban con un
horario establecido de atencion y, en algunas ocasiones, con el apoyo de cuidadores
informales y de los familiares de los pacientes.

En el articulo “Experiencia de personas cuidadoras de pacientes con Trastorno
Neurocognitivo tipo Alzhéimer: feminizacion y familismo” (Venegas et al., 2023, pp. 90-
120), publicado en la Revista Virtual Universidad Catdlica del Norte y realizado en Colombia,
la investigacion se desarrolld con una metodologia cualitativa de diseno fenomenoldgico,
con el objetivo de “describir la experiencia psicologica y socioecondmica de cuidadores
informales de pacientes con Alzhéimer, desde una perspectiva familiar y de género”.

El articulo mencionado anteriormente se acerca al diseno fenomenoldgico, ya que
describe y transcribe la entrevista tal como sucedio. Sin embargo, presenta una limitacion
relevante en la investigacion: las entrevistas se realizaron de manera telefonica y no hubo
un contacto directo con los participantes, lo cual impidio observar o que emerge en la
persona durante el momento de la entrevista, como el lenguaje corporal y la expresion
facial que evidencian emociones o reacciones al abordar el tema tratado. Esto constituye
un elemento fundamental dentro del enfoque fenomenoldgico.

En el articulo “Cuidando a una persona con Alzhéimer. Impacto en la calidad de vida del
cuidador principal” (Igado, 2021, pp. 56-81), publicado en la revista NPunto y realizado en
Espana, la autora senala que “El presente trabajo corresponde a una revision bibliografica,
de tipo descriptivo para presentar un analisis critico del tema de interés: la situacion actual



del paciente con demencia tipo Alzhéimer y de los cuidadores informales”.

Este articulo no describe las metodologias de cada uno de los trabajos revisados; por lo
tanto, aunque aborda temas como los cuidadores informales y personas con demencia
tipo Alzhéimer, no existe una referencia de similitud metodoldgica.

Por lo tanto, en los trabajos presentados en el estado del conocimiento, es relevante
identificar la similitud en la utilizacion del método fenomenoldgico, ya que este permite
acercarse a la experiencia de una persona sobre un tema especifico. Ademas, es necesario
que el investigador conozca las limitaciones y desafios metodoldgicos que implica su
aplicacion. Entre estas limitaciones se encuentra la claridad con que el investigador
comprende el disefo fenomenoldgico, su formacion en esta metodologia y aceptacion de
que se trata de un método exclusivamente cualitativo, enfocado en la descripcion profunda
de casos particulares, sin pretender establecer generalizaciones o cuantificaciones.

Finalmente, no se identificd un articulo similar, por 10 que esta perspectiva resulta inédita
y convierte esta investigacion en una experiencia unica en Méexico. No obstante, pueden
existir diferencias entre investigadores, metodologias y marcos tedricos. También seria
pertinente complementar este trabajo con la aplicacion de la entrevista y la interpretacion
de los datos obtenidos.

Conclusiones

Para concluir, es importante recordar la pregunta que guio este trabajo de investigacion:
¢, Cuadl es el uso del método fenomenoldgico en investigaciones que describan la experiencia
de cuidadores de Alzhéimer? Asimismo, el objetivo fue realizar un andlisis bibliografico de
corte descriptivo sobre la utilizacion del método fenomenoldgico, mediante una revision
sistematica como instrumento de obtencion de informacion, para presentar un analisis
critico de su uso en investigaciones relacionadas con el tema.

Las respuestas a esta pregunta son las siguientes:
¢ Este estudio contribuye a profundizar en los contenidos del estado del conocimiento

en México sobre el uso del método fenomenoldgico. Segun el analisis presentado en
Materiales y Métodos (tabla 1), se detectd un numero escaso de articulos realizados




en México con diseno fenomenoldgico. La elaboracion de una revision sistematica
con los criterios de inclusion claros facilita visualizar de manera practica los diferentes
campos de interés para los investigadores

e Se demuestra que en México la utilizacion del diseno fenomenoldgico es limitada,
posiblemente porque esta metodologia por su naturaleza humanista existe una
carencia en este tipo de investigaciones y se convierte en un campo de estudio
“marginal” dentro del estado del conocimiento.

e L a revision sistematica y el metaanalisis evidenciaron inconsistencias en la
identificacion clara de la metodologia utilizada, ya sea cualitativa fenomenoldgica
trascendental (descriptiva) o fenomenoldgica hermenéutica (descriptiva e
interpretativa). En la grafica 3, se registraron siete maneras distintas de mencionar la
metodologia, lo que puede generar confusion en quienes no poseen una formacion
solida en fenomenologia. No basta con conocer disefios y métodos de investigacion,
es indispensable comprender los fundamentos filosoficos de la fenomenologia.

e Serecomiendaincrementar el uso de la entrevista fenomenoldgica en investigaciones
con disefo fenomenoldgico. De acuerdo con la grafica 1, de 14 articulos que
cumplieron con los criterios de inclusion, solo uno utilizo la entrevista fenomenoldgica,
lo cual evidencia un desconocimiento generalizado sobre la fenomenologia entre
los investigadores que aplicaron este diseno, limitandola a una simple técnica de
recoleccion de datos.

¢ En relacion con lo anterior, es crucial que toda investigacion fenomenolégica emplee
la entrevista fenomenoldgica como instrumento de recoleccion de informacion, pues
el método privilegia lo que el investigador describe de su experiencia en el momento
vivido. La entrevista semi estructurada o a profundidad puede sesgar la informacion
al dirigir la conversacion hacia lo que el investigador quiere encontrar.

e Sin duda, el método fenomenoldgico es cualitativo, pues busca comprender y
describir los fendmenos en profundidad, tal como se presentan, desde la perspectiva
y experiencia de quien los vive. Este enfoque se distancia de estilos psicologicos o
cuantitativos que buscan generalizar e interpretar en masa la experiencia humana.



e Finalmente, el diseno fenomenologico presenta limitaciones, entre ellas: la
complejidad de sus conceptos y terminologia filosofica, la forma en que se construye
el conocimiento y la necesidad de una formacion especializada para aplicarlo con
rigor. Sin esta formacion, la fenomenologia puede quedarse como una herramienta
de caracter narrativo perdiendo su fundamentacion ontoldgica. Ademas, al no ser un
meétodo cuantitativo, puede verse debilitada su validez critica y aceptacion en otros
enfoques de investigacion.

En conclusion, la metodologia fenomenoldgica requiere una mayor aplicacion en México
para consolidarse en la construccion del estado del conocimiento con un alto valor para
todos los investigadores interesados en el tema. Se recomienda que investigadores
de disciplinas como Salud, Ciencias Sociales 0 Psicologia, sin formacion filosdfica,
reciban una capacitacion en filosofia y metodologia fenomenoldgica para explorar y
comprender con profundidad las experiencias estudiadas. También se considera que el
trabajo colaborativo e interdisciplinario entre investigadores con conocimientos en diseno
fenomenologico y profesionales de otras areas es fundamental para complementar y
enriquecer la investigacion.
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Abstract

The search for architectural form requires not only creative intuition, but also methodological
frameworks capable of structuring spatial reasoning. This article examines geometry
as a methodological approach to architectural design education, focusing on its role in
formal exploration and the development of spatial thinking. In contexts where students
enter architectural programs with heterogeneous backgrounds in geometry, convex
polyhedra with regular planar faces and three-dimensional tessellations —particularly cubic
tessellation—are explored as operative tools for spatial configuration and form-finding.
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The research adopts a qualitative exploratory approach grounded in guided geometric
construction exercises, a structured step-by-step methodological process, and the
production of physical models. Three generative strategies are analyzed: (A) volumetric
addition and subtraction, (B) translational gluing rules based on a cubic module, and (C)
gluing rules applied to a rectangular prism incorporating cylindrical elements.

The results, assessed through an initial diagnostic and the systematic observation
of students’ formal development, indicate notable improvements in spatial perception
and in the understanding of underlying geometric principles. The study argues that an
exploratory geometric approach provides a robust methodological basis for structuring
spatial reasoning and supporting form-finding processes in architectural design, positioning
geometry as an operative link between theory, pedagogy, and design practice.

Key words:

geometric methodology, architectural design education, spatial reasoning, modular
geometry, three-dimensional tessellations, form-finding.

1. Introduccion

La geometria ha desempefado histéricamente un papel fundamental en la concepcion,
representacion y construccion de formas arquitectonicas y estructurales. Desde las
construcciones euclidianas clasicas hasta los enfoques actuales de disefio computacional,
los principios geométricos no solo describen relaciones espaciales, sino que también
actuan como motores de innovacion, permitiendo la generacion y optimizacion de formas
(Allen 2016), (Escher 2000), (Grinbaum 1994).

Este estudio examina la construccion y el analisis de formas geométricas mediante una
combinacion de razonamiento analitico y experimentacion constructiva (Del Castillo 2013).
Se explora como las operaciones geométricas fundamentales —como la traslacion, la
rotacion, la reflexion, la suma, la resta y la subdivision— pueden contribuir al desarrollo
de configuraciones espaciales modulares, repetitivas y topolégicamente complejas. Estas
operaciones funcionan como estrategias generativas que conectan la logica matematica
abstracta con aplicaciones tangibles en el disefio arquitectonico (Akiyama 2015), (Escher
2000).}



En los primeros semestres de formacion académica en disefo y arquitectura, los
estudiantes suelen incorporarse con niveles heterogéneos de conocimientos geométricos,
lo que influye en la manera en que abordan la busqueda de la forma y el desarrollo
espacial. En este contexto, los ejercicios iniciales tienden a privilegiar aproximaciones
intuitivas o exploraciones formales libres, valiosas como punto de partida creativo, pero
que pueden beneficiarse de un acompanamiento metodoldgico mas sistematico orientado
a la comprension explicita de las relaciones geométricas que estructuran el espacio
tridimensional (Engl 2008).

Asimismo, el uso intensivo de herramientas digitales en etapas tempranas del aprendizaje
ha ampliado significativamente las posibilidades de representacion y la produccion final.
No obstante, cuando estas herramientas no se articulan con un entendimiento geométrico
previo, el trasfondo estructural de las formas generadas puede quedar poco comprendido,
lo cual hace pertinente integrar metodologias en donde la tecnologia se opere como
complemento del razonamiento espacial (Grinbaum 1987).

En respuesta a estas consideraciones, la presente investigacion se estructura en torno
a tres exploraciones especificas: (A) transformaciones volumétricas mediante adicion y
sustraccion; (B) construcciones basadas en reglas de pegado aplicadas a un cubo; y
(C) reglas de pegado basadas en un prisma rectangular con integracion de elementos
cilindricos. Estas exploraciones surgen de experiencias educativas en estudiantes de
diseno arquitectonico y talleres de geometria (Engel, op. cit) y tienen como objetivo
favorecer el desarrollo de la percepcion espacial, fortalecer la l6gica estructural y apoyar
la toma de decisiones formales desde etapas iniciales de la formacion académica.

Si bien esta metodologia no pretende dar respuesta a la totalidad de las problematicas
presentes en la ensenanza actual del diseno y la arquitectura, si ofrece un marco operativo
que permite al estudiantado aproximarse a la resolucion de problemas espaciales mediante
la comprension del procedimiento, el razonamiento geométrico y la toma de decisiones
fundamentadas. En definitiva, este articulo posiciona la geometria como un marco critico
y generativo, en el contexto de los procesos de disefio arquitectonico y estructural,
reafirmando su papel para facilitar la innovacion, la precision y la comprension espacial,
tanto en la practica profesional como en la formacion inicial de disefiadores y arquitectos
(Escher op. cit.), (Grinbaum 1987).



2. Material y Método

Para cumplir con los objetivos propuestos en este articulo, el lector encontrara en esta
seccion el diseno metodoldgico, los instrumentos, las estrategias de seleccion de datos,
los criterios de confiabilidad y validez.

2.1 Enfoque metodoldgico

La investigacion se desarrolla a partir de un enfoque cualitativo de caracter exploratorio,
orientado al andlisis geométrico y a la experimentacion constructiva en contextos
educativos iniciales de diseno y arquitectura. El estudio se apoya en la implementacion de
gjercicios practicos aplicados a los estudiantes de los primeros semestres, con el objetivo
de observar y analizar los procesos de comprension espacial, razonamiento geométrico y
construccion formal que emergen durante la exploracion tridimensional.

La metodologia no busca establecer mediciones cuantitativas ni generalizaciones
estadisticas, sino documentar y analizar el potencial formativo de determinadas estrategias
geométricas como herramientas para acompanar el aprendizaje, favorecer la percepcion
espacial y promover la comprension consciente de los procedimientos de construccion
de la forma.

2.1.1 Aplicacion y visualizacion espacial de poliedros y teselaciones tridimensionales
Esta seccion aborda la aplicacion y visualizacion espacial de poliedros y teselaciones
tridimensionales como recursos operativos en funcion del proceso metodoldgico de la
investigacion. Mas alla de su formulacion matematica, estas construcciones se emplean
como sistemas estructurantes que permiten analizar, construir y comprender el espacio
tridimensional mediante una logica geométrica explicita, particularmente en contextos
educativos iniciales (Allen 2016), (Akiyama op cit), (Fuller 1975).

Los poliedros convexos se seleccionan como unidades de trabajo debido a su estabilidad
geométrica y claridad estructural, cualidades que favorecen su organizacion regular y
facilitan la identificacion de relaciones de adyacencia, continuidad y repeticion, aspectos
fundamentales para el desarrollo del pensamiento espacial y del razonamiento volumétrico
(Escher op cit).



Las teselaciones tridimensionales amplian esta I6gica modular al permitir la repeticion
sistematica de una unidad en el espacio, generando configuraciones continuas vy
organizadas (Fuller op. cit.). Los sdlidos regulares y las combinaciones hibridas, las
teselaciones que seran analizadas, posibilitan el estudio de patrones espaciales complejos
y la comprension de principios geométricos como la simetria y la traslacion (Hargittai
2009), (Oxman 2006).

La visualizacion de estas construcciones se apoya en la combinacion de recursos
analdgicos y digitales. En una primera etapa, el proceso se desarrolla mediante
procedimientos racionales paso a paso, realizados a mano, apoyados en esquemas,
proyecciones axonomeétricas y registros graficos que permiten analizar las relaciones
espaciales con claridad [12]. Esta etapa resulta fundamental para que el estudiantado
comprenda el procedimiento geométrico, razone las decisiones formales y construya una
base conceptual solida.

Posteriormente, la elaboracion de maquetas fisicas facilita una comprension directa del
volumen, la proporcion y el ensamblaje espacial (Del Castillo op cit) (Engel op cit). Una vez
comprendido el procedimiento geométrico, las herramientas digitales se incorporan como
apoyo para documentar resultados, explorar variaciones formales y verificar la coherencia
espacial de las configuraciones obtenidas, sin sustituir el razonamiento geométrico previo
[14][17].

A continuacion, se presentan tres métodos de construccion geométrica que estructuran
el desarrollo de la investigacion:

(A) el método de adicion - sustraccion volumétrica a partir de un cubo,

(B) las reglas de pegado basadas en traslaciones aplicadas a un cubo, y

(C) las reglas de pegado aplicadas a un prisma rectangular con integracion de
elementos cilindricos.

A) Construccion y analisis geométrico: método de adiciéon - sustraccion
volumétrica a partir de un cubo

Esta primera exploracion analitica se centra en la generacion de formas complejas




mediante un proceso sistematico de adicion y sustraccion aplicado a una teselacion regular
compuesta por cubos (véase la Figura 1). El punto de partida es un cubo Unico, que se
subdivide en ocho cubos mas pequernios, de igual tamano, conectando los puntos medios
de las aristas opuestas. Estas subdivisiones funcionan como unidades modulares que
pueden reorganizarse estratégicamente para generar nuevas configuraciones espaciales.

El proceso de transformacion implica reubicar cubos seleccionados de sus posiciones
originales y volver a colocarlos cara a cara con otras partes de la composicion. Esta
operacion permite la generacion de nuevos volumenes, preservando la logica estructural y
la integridad modular. La secuencia de construccion se desarrolla de la siguiente manera:

1. Comenzar con un cubo como volumen inicial.

2. Subdividirlo conectando los puntos medios de las aristas opuestas, obteniendo

ocho cubos internos.

Seleccionar un cubo, etiquetado como “a”, y extraerlo de su posicion original.

Recolocar el cubo “a” en una nueva posicion cara a cara en la estructura.

5. Repetir la operacion con los cubos “b”, “c” y “d”, extrayendo y recolocando cada
uNo en una nueva posicion adyacente.

6. Continuar este proceso hasta lograr la composicion espacial deseada.
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Esta estrategia generativa permite la exploracion iterativa: los cubos pueden anadirse,
sustraerse o reposicionarse para probar diversas disposiciones volumétricas, manteniendo
una base modular Util para ejercicios de configuracion espacial.

La Figura 2 ilustra el resultado geométrico del proceso mediante una vista en planta,
proyeccion axonomeétrica y elevaciones ortograficas (vista frontal, vista posterior, vista
lateral izquierda y vista vertical lateral derecha). La Figura 3 presenta un ejemplo aplicado
que muestra la integracion del método en una propuesta de diseno arquitectonico.



Figura 1. Aplicacién del método de adicion - sustraccién a un cubo. (Elaboracién propia)
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Figura 2. Configuracion geométrica obtenida mediante el método de adicion - sustraccion espacial de
cubos: planos y vistas. (Elaboracién propia)




Figura 3. Ejemplo del método de adicion - sustraccion aplicado al disefio arquitecténico.
(Elaboracién propia)

2.1.2 Aplicacion del método en ejercicios académicos

Como complemento al analisis geométrico descrito, se incorporan ejemplos de ejercicios
desarrollados por estudiantes de los primeros semestres de diseno y arquitectura, en los
que se aplica el método de adicion - sustraccion a partir de subdivisiones de un cubo.
Estos trabajos se realizaron como parte de los ejercicios guiados planteados en el marco
de la investigacion.

La Figura4 muestra el proceso y el resultado de un gjercicio académico, donde se evidencia
la comprension del procedimiento geométrico mediante la manipulacion progresiva de
modulos, asi como la coherencia volumétrica alcanzada en la configuracion final. La



combinacion de registros graficos y maqueta fisica permite observar la relacion directa
entre la operacion aplicada, el razonamiento espacial y la forma resultante.

Estos ejemplos no se presentan como propuestas arquitectonicas concluidas, sino como
evidencias del potencial formativo del método, al facilitar que el estudiantado comprenda
y razone el proceso de construccion espacial desde una logica geométrica explicita.

[ CRODA ARIAS DANNAVANESA 2770272024 |
N3 [ N1 [ADICION Y SUSTRACLION |

Figura 4: Aplicacidén del método de adicidn - sustraccion en un ejercicio académico: (A) secuencia del
proceso; (B) configuracion volumétrica final; (C). Construccion y analisis geométrico: las reglas de
pegado basadas en traslaciones aplicadas a un cubo. Croda (2026). Maqueta (no publicada). Facultad de
arquitectura y diseno interior. Universidad Motolinia del Pedregal.

Esta segunda exploracion se centra en una construccion geométrica definida por una regla
de pegado aplicada a un cubo base que contiene tres figuras incrustadas, etiquetadas
como A, By C. El proceso implica sustraccion y traslacion: cada figura se extrae de su




posicion original y se reubica en la cara opuesta del cubo, conservando su orientacion.
La operacion se restringe a una traslacion a lo largo de un vector definido, excluyendo
rotacion, reflexion o escala.

El procedimiento se describe a continuacion (véase la Figura 4):

1. Partir de un cubo con tres figuras (A, B y C), que pueden ser irregulares.

Extraer la figura A de la cara lateral izquierda, dejando un vacio.

3. Trasladar Ay adherirla a la cara opuesta (lateral derecha), conservando orientacion
y alineacion.

4. Repetir con B: extraerla de la cara posterior y trasladarla a la cara frontal.

Repetir con C: extraerla de la cara inferior y trasladarla a la cara superior.

6. Obtener una nueva configuracion donde las figuras ocupan caras opuestas y
alineadas.

A
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Esta transformacion establece un mdodulo espacial repetible que puede servir como unidad
generativa para una teselacion tridimensional. La restriccion a traslaciones refuerza la
consistencia geométrica y coherencia modular, mostrando como reglas simples pueden
producir sistemas espaciales complejos y controlables.

Figura 5. (C). Construccién y andlisis geométrico: las reglas de pegado. (Elaboracién propia)



La configuracion resultante sirve de base para generar una teselacion tridimensional
mediante traslaciones sistematicas en multiples direcciones (véase la Figura 5). El desarrollo
de esta teselacion consta de los siguientes pasos:

Definir un médulo base como unidad repetitiva.

Trasladar el médulo horizontalmente hacia la derecha segun un vector predefinido.
Repetir hacia la izquierda utilizando el vector opuesto.

Trasladar verticalmente hacia arriba manteniendo coherencia geométrica.

Extender hacia adelante y replicar hacia atras, completando la teselacion en tres
gjes.
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La Figura 6 presenta un ejemplo de aplicacion arquitectonica del enfoque, mostrando su
potencial como estrategia operativa dentro de procesos creativos guiados.

Figura 6. Construccion y analisis geométrico basado en reglas de pegado bajo isometria traslacional.
(Elaboracién propia)




Figura 7. Implementacion arquitectonica y modelado geométrico basado en el método de reglas de
pegado. (Elaboracién propia)

C) Construccion y analisis geométrico: las reglas de pegado aplicadas a un
prisma rectangular con integracion de elementos cilindricos

En la etapa final del andlisis, se desarrolla una construccion geometrica basada en un
prisma rectangular, dentro del cual se inscriben cuatro figuras cilindricas, identificadas
como A, B, Cy D. Este procedimiento sigue un conjunto definido de reglas de pegado
que guian una secuencia de sustracciones y adiciones, dando como resultado una nueva
configuracion volumétrica. El método demuestra como las geometrias curvas, como 10s
cilindros, pueden incorporarse en sistemas modulares regidos por la simetria y la traslacion
(véase la Figura 7).

La construccion se desarrolla de la siguiente manera:
1. El proceso comienza con un prisma rectangular que sirve como volumen inicial para

la operacion.
2. Lafigura A, un cilindro completo, se dibuja en la cara frontal del prisma y luego se



sustrae, generando un vacio cilindrico.

3. Lamisma figura se afnade a la cara posterior del prisma, justo enfrente de su posicion
original, respetando tanto la orientacion como la alineacion.

4. La figura B, también un cilindro completo, se dibuja en la cara posterior vy
posteriormente se elimina, creando un segundo vacio cilindrico.

5. La figura B se traslada a la cara frontal, ocupando una ubicacion simétrica a su
punto de origen.

6. Lafigura C, un cilindro parcial, se dibuja sobre la figura A existente en la cara posterior,
cubriendo aproximadamente la mitad de su superficie.

7. Esta figura se sustrae, generando un vacio cilindrico parcial que se superpone con

la operacion anterior.

La figura C se anade a la cara frontal, justo enfrente de su posicion inicial.

9. La figura D, otro cilindro parcial, se dibuja sobre la Figura B transferida en la cara
frontal, cubriendo nuevamente aproximadamente la mitad de su area.

10. A diferencia de las figuras anteriores, la Figura D se sustrae de la cara inferior del
prisma, generando un vacio cilindrico que interseca la base del prisma.

11. Luego se anade a la cara superior, en una posicion que mantiene la simetria con
respecto a su ubicacion original.

®©

Al completar estas operaciones de sustraccion y adicion, surge un nuevo volumen
compuesto. La forma resultante mantiene la l6gica de las reglas de pegado —basadas en
traslaciones sin rotacion— e integra elementos cilindricos completos y parciales dentro de
una configuracion espacial unificada.

Esta configuracion final funciona como una unidad repetible, capaz de generar una
teselacion tridimensional. Su geometria combina formas lineales y curvas, demostrando
como diversos elementos pueden integrarse en sistemas modulares con continuidad
espacial. Este proceso no solo amplia el vocabulario formal de la teselacion, sino que
también ilustra la versatilidad de las operaciones de pegado al aplicarse a geometrias mas
alla de la ortogonal o poliédrica.



Figura 8. Construccion y analisis geométrico basado en reglas de pegado aplicadas a un prisma
rectangular mediante cilindros. (Elaboracion propia)

Este proceso da como resultado una unidad repetible que, al trasladarse a lo largo de las
tres direcciones espaciales principales, genera una teselacion tridimensional coherente
(véase la Figura 8). El patron resultante exhibe una conexion espacial continua y precisa
entre los modulos repetidos, manteniendo la consistencia geométrica y la integridad
estructural. Este resultado subraya la eficacia de la regla de pegado, incluso al aplicarse a
configuraciones que incluyen elementos cilindricos completos y parciales.

Figura 9: Construccion y analisis geométrico basado en reglas de pegado bajo isometria traslacional.
(Elaboracién propia)



Finalmente, la Figura 9 ilustra un ejemplo de aplicacion arquitectonica basado en
este enfoque geométrico. Este ejemplo muestra como las técnicas descritas pueden
integrarse en el proceso creativo para producir soluciones espaciales innovadoras y
formas geométricas complejas. Esta integracion no solo resalta la utilidad de los métodos
geomeétricos, sino que también demuestra su potencial para resolver desafios practicos
en el diseno arquitectonico.
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Figura 10. Implementacién arquitectonica y modelado geométrico basado en el método de reglas de
pegado. (Elaboracién propia)

2.2 Instrumentos de trabajo

Los instrumentos empleados consisten en egjercicios geométricos guiados y exploratorios,
disenados para desarrollarse de manera progresiva y secuencial. Los ejercicios se
estructuran a partir del desglose paso a paso de operaciones geomeétricas especificas,
con el fin de hacer explicito el procedimiento seguido en la generacion de configuraciones
espaciales.

Entre los principales instrumentos se encuentran:

e gjercicios de andlisis y construccion geométrica basados en unidades modulares
simples (cubos, prismas rectangulares y otros cuerpos polieédricos);

e aplicacion de operaciones geomeétricas fundamentales (suma, resta, traslacion vy
reglas de pegado);



e claboracion de maquetas fisicas para materializar configuraciones y reforzar
comprension volumétrica [4][5];

e registros graficos del proceso (esquemas, diagramas y fotografias) para documentar
etapas y resultados.

Estos instrumentos permiten establecer una relacion clara entre operacion aplicada,
procedimiento seguido y forma resultante, favoreciendo un aprendizaje basado en la
experimentacion razonada.

2.3 Sistema de analisis y codificacion

El andlisis se realizO a partir de un sistema de codificacion cualitativa orientado a identificar
patrones recurrentes en procesos y resultados. La codificacion se entiende como un
conjunto de criterios analiticos para organizar, comparar e interpretar configuraciones
espaciales.

Los criterios considerados incluyen: tipo de unidad geométrica empleada, operacion
aplicada, regla de ensamblaje utilizada, grado de complejidad espacial, coherencia formal
y continuidad volumétrica, asi como evidencias de comprension del procedimiento por
parte del estudiantado.

2.4 Alcances y consideraciones metodoldgicas

La metodologia propuesta no pretende resolver la totalidad de las problematicas
presentes en la ensenanza contemporanea del disefio y la arquitectura. Su alcance se
situa en el acompanamiento del proceso formativo, ofreciendo herramientas que faciliten
la comprension del procedimiento geomeétrico, el razonamiento espacial y la construccion
consciente de la forma.

Las evidencias obtenidas mediante registros graficos y modelos fisicos indican que
este tipo de ejercicios contribuyen al fortalecimiento del pensamiento espacial y a una
aproximacion mas estructurada a labusqueda de soluciones formales en etapas tempranas
de la formacion académica.



2.5 Criterios de validez y confiabilidad

En el marco de una investigacion cualitativa y exploratoria con enfoque pedagdgico,
los criterios de validez y confiabilidad se establecen a partir de la coherencia interna
del método, la claridad de los procedimientos y la consistencia en la aplicacion de los
instrumentos de analisis.

La validez se sustenta en la correspondencia entre los objetivos, las estrategias
metodologicas y resultados observados. Asimismo, se refuerza mediante el uso de
multiples formas de evidencia (esquemas, registros visuales y maquetas fisicas), que
permiten contrastar l1os procedimientos seguidos con las configuraciones obtenidas (Del
Castillo op cit), (Engel op cit).

La confiabilidad se apoya en la aplicacion sistematica de criterios de andlisis definidos y
en la explicitacion de reglas geométricas empleadas, lo que permite que el procedimiento
pueda ser comprendido y replicado en contextos educativos similares.

3. Proceso de simulacion y visualizacion espacial

La visualizacion espacial constituye un recurso fundamental para el analisis, la verificacion
y la comunicacion de configuraciones geométricas complejas. En esta investigacion, las
herramientas digitales se emplean como apoyo al proceso de construccion y analisis
geomeétrico, sin sustituir el razonamiento espacial ni la comprension del procedimiento
constructivo (Grinbaum 1994), (Mitchell 1990).

El flujo de trabajo prioriza el analisis manual y la construccion fisica de modelos, a partir de
los cuales se desarrollan representaciones digitales orientadas a documentar resultados,
explorar variaciones formales y verificar coherencia espacial. Este enfoque permite articular
la manipulacion directa de la forma con procesos de simulacion que facilitan la lectura
tridimensional y la evaluacion formal.

Las herramientas digitales permiten generar modelos tridimensionales y visualizaciones
que apoyan la comprension de relaciones volumeétricas, continuidad modular y reglas
de ensamblaje. Desde una perspectiva pedagdgica, este proceso contribuye a reforzar



la percepcion espacial y la comprension del vinculo entre procedimiento geométrico y
resultado formal, integrando la tecnologia como medio para clarificar, evaluar y comunicar
la forma arquitectonica (Mitchell op cit) (Pugh 1976).

4. Conclusiones y contribuciones

El estudio de las formas espaciales modulares desarrollado en este trabajo reafirma el
papel central de la geometria como disciplina y conocimiento fundamental en el disefio
arquitectonico. A partir de ejercicios geométricos aplicados en contextos educativos
iniciales, se constatd que la descomposicion de sistemas espaciales complejos en unidades
modulares simples y repetibles favorece la comprension del espacio tridimensional, el
razonamiento estructural y la construccion consciente de la forma (Escher op. cit.).

Los resultados evidencian que la modularidad, entendida como estrategia de diseno,
permite al estudiantado identificar relaciones de continuidad, repeticion, variacion y
coherencia espacial, facilitando la transicion entre la exploracion formal intuitiva y un
pensamiento geométrico estructurado. Mediante la manipulacion de unidades poliédricas
y la aplicacion de operaciones geométricas explicitas, los estudiantes se aproximan a la
resolucion de problemas espaciales comprendiendo el procedimiento seguido y razonando
las decisiones formales adoptadas (Croda op cit), (Escher op cit).

Una aportacion relevante de la metodologia propuesta radica en la importancia del
procedimiento racional paso a paso, desarrollado inicialmente sin el uso de herramientas
digitales. El trabajo manual —a través de esquemas, construcciones geométricas vy
maquetas fisicas— permite que el estudiantado comprenda de manera consciente las
relaciones espaciales y estructurales que dan origen a la forma, evitando que la geometria
se perciba como un conocimiento abstracto o implicito (Del Castillo op cit), (Engel op cit).

La incorporacion posterior de herramientas digitales amplia las posibilidades de
exploracion formal y visualizacion espacial; sin embargo, los resultados muestran que su
uso resulta mas pertinente cuando se apoya en un conocimiento geometrico previamente
comprendido. De este modo, la tecnologia opera como complemento del razonamiento
espacial y no como sustituto del entendimiento geométrico y estructural de las formas
generadas (Grinbaum 1994).



Entre las principales contribuciones de este estudio se encuentran:

(a) la formulacion de una estrategia metodologica de caracter exploratorio para la
ensenanza del disefo arquitectonico basada en principios geomeétricos;

(b) el desarrollo y sistematizacion de métodos de construccion geométrica —adicion
y sustraccion, reglas de pegado vy teselaciones tridimensionales— aplicables en
etapas tempranas de formacion;

(c) la demostracion del valor formativo de la geometria mediante evidencias graficas,
modelos fisicos y procesos de analisis geomeétrico; y

(d) la articulacion entre el razonamiento geométrico, la exploracion formal y el uso
critico de herramientas digitales como parte del proceso de aprendizaje.

Si bien la metodologia propuesta no pretende dar respuesta a la totalidad de las
problematicas presentes en la ensenanza del diseno vy la arquitectura, si ofrece un marco
operativo que contribuye a acompanar el proceso formativo del estudiantado, promoviendo
una comprension profunda del procedimiento, del razonamiento geométrico y de la
toma de decisiones fundamentadas. En conclusion, las formas espaciales modulares
se consolidan como un recurso pedagodgico y proyectual que fortalece el pensamiento
espacial y la busqueda consciente de la forma en la formacion inicial de disefiadores y
arquitectos.
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Abstract

This research article examines an essential pillar in the protection of human creations,
whether literary, artistic, industrial, or commercial: intellectual property. In Mexico, there
are various guidelines that protect the rights of the aforementioned creations. Among
them is the Federal Copyright Law, which, according to Article 1, regulates Article 28 of
the Constitution and aims to protect and promote the nation’s cultural heritage.




Within this context, there are various principles that govern copyright; however, in this
paper we will be addressing the principle of co-authorship in musical works. This principle
recognizes the ownership arising from the joint participation of two or more authors in the
same creation.

In this sense, the purpose of this research is to analyze the current law and its gaps with
respect to the principle of co-authorship in musical works. Based on this analysis, we
propose a reflection on the need for a reform of the Federal Copyright Law that establishes
minimum requirements for formalizing a musical work created in co-authorship, in order
to prevent possible conflicts and thus provide greater legal certainty in the legal aspect of
the current music industry.

Palabras claves:
Author; Intellectual property; Copyright; Royalties; Musical works; Economic rights.

Introduccion

La propiedad intelectual es un elemento constante de la realidad que nos rodea. Todo
producto o servicio que utilizamos en nuestra vida cotidiana es el resultado de una larga
cadena de innovaciones, ya sean grandes o pequenas (Luis René Guerrero, 2020).

Pareciera que a veces no nos damos cuenta, sin embargo, cada cancion que escuchamos
esta sujeta a proteccion de derechos de autor; cada marca es protegida por la propiedad
intelectual, cada frase usada para vender algun producto o servicio es protegida por
un aviso comercial, cada anuncio es sujeto de proteccion por medio de los derechos
de imagen. Es por eso que, los derechos que se protegen en esta rama engloban
los resultados de la creacion humana, lo cual comprende: obras literarias y artisticas,
invenciones, simbolos, nombres, signos distintivos y disenos, los cuales se usan para
distinguir las distintas creaciones entre espectadores o consumidores de estas.

En cuanto a la clasificacion de la propiedad intelectual en México, tradicionalmente, se
divide en dos categorias: los derechos de propiedad industrial y los derechos de autor
(Secretaria de Economia, 2019). De acuerdo con la Ley Federal de Proteccion ala Propiedad
Industrial, los primeros abarcan las patentes, modelos de utilidad, marcas, disenos
industriales, secretos comerciales, variedades vegetales e indicaciones geograficas.



Por el otro lado, de acuerdo a la Ley Federal del Derecho de Autor, los derechos de
autor protegen las obras literarias y artisticas, programas informaticos, bases de datos,
peliculas, composiciones musicales, coreografias, obras artisticas, arquitectura, mapas
y dibujos técnicos; consecuentemente, también existen los derechos conexos a los
mencionados anteriormente, mismos que son atribuibles a las personas que -a pesar de
no ser directamente el autor- estan involucrados en el proceso creativo de la obra, como
por ejemplo: artistas intérpretes o ejecutantes, productores de fonogramas, organismos
de radiodifusion.,

La propiedad intelectual se desenvuelve en el mundo moderno como una figura crucial en
la sociedad, ya que incentiva la creatividad y la innovacion al otorgar derechos exclusivos
a los creadores; protege los derechos de autor, garantizando que los autores y creadores
sean reconocidos y recompensados por su trabajo, fomentando asi la produccion cultural
y artistica; promueve el desarrollo econdmico impulsando la actividad empresarial, ya
que brinda incentivos para invertir en investigacion y desarrollo, generando empleo vy
crecimiento economico; fomenta la competencia justa, al proteger (sobre todo) las marcas
y los secretos comerciales, se evita la falsificacion y la competencia desleal, asegurando
un entorno empresarial que garanticen la calidad de los productos (Mildreth Garcia, 2023).

En la presente investigacion estaremos enfocandonos, especificamente, a la rama de los
derechos de autor en México. La Ley Federal del Derecho de Autor (en adelante LFDA),
en su articulo 11, lo define como “el reconocimiento que hace el Estado en favor de todo
creador de obras literarias y artisticas previstas en el articulo 13 de esta Ley, en virtud del
cual otorga su proteccion para que el autor goce de prerrogativas y privilegios exclusivos
de caracter personal y patrimonial. Los primeros integran el llamado derecho moral y los
segundos, el patrimonial.”

Basandonos en lo anterior y con la finalidad de tener un mayor entendimiento del tema a
tratar, es importante tener presente el articulo 13 de la LFDA, el cual expone lo siguiente:
“Los derechos de autor a que se refiere esta Ley se reconocen respecto de las obras de las
siguientes ramas: literaria; musical, con o sin letra; dramatica; danza; pictdrica o de dibuijo;
escultdrica y de caracter plastico; caricatura e historieta; arquitectonica; cinematografica
y demas obras audiovisuales; programas de radio y television; programas de computo;
fotografica; obras de arte aplicado que incluyen el diseno grafico o textil, y de compilacion,



integrada por las colecciones de obras, tales como las enciclopedias, las antologias y
de obras u otros elementos como las bases de datos, siempre que dichas colecciones,
por su seleccion o la disposicion de su contenido 0 materias, constituyan una creacion
intelectual. Las demas obras que por analogia puedan considerarse obras literarias o
artisticas se incluiran en la rama que les sea mas afin a su naturaleza”. Como se puede
apreciar, los derechos de autor en México abarcan la proteccion de muchas areas dentro
del mundo artistico y cultural. Sin embargo, para efectos de la presente investigacion, se
analizara en especifico la rama musical, con o sin letra.<

Al respecto, Garcés y Garcés (2022) subrayan que la concepcion de los derechos de autor
en la musica no debe limitarse a un andlisis legal frio, sino que debe entenderse desde su
fundamento como una creacion que amalgama elementos técnicos y sensibles, lo cual
complica la determinacion de la autoria cuando intervienen multiples colaboradores.

Al igual, sera importante tener presente las categorias de proteccion dentro de la rama
del derecho de autor: derechos morales y patrimoniales. Los denominados “derechos
morales” pertenecen unicamente a los creadores de la obra. La LFDA, en su articulo 18, lo
expresa como: “El autor es el Unico, primigenio y perpetuo titular de los derechos morales
sobre obras de su creacion”. Complementando o anterior, mencionamos la siguiente
definicion:

El derecho moral es el conjunto de prerrogativas de caracter personal
concernientes a la tutela de la relacion, inherente a la creacion, que nace
entre la personalidad del autor y su obra. Su fin esencial es garantizar los
intereses intelectuales del propio autor y de la sociedad (Serrano Migallon,
1998).

Consecuentemente, los denominados “derechos patrimoniales” se definen como el
conjunto de facultades o prerrogativas exclusivas, por virtud de las cuales sus titulares
pueden autorizar o prohibir a terceras personas el uso y explotacion de sus obras,
publicaciones periddicas, inventos, conocimientos, tecnologias o productos (Hugo
Alejandro Concha, 2025).

Una vez teniendo en cuenta lo anterior, hablaremos sobre las “obras en coautoria” —




también conocidas como obras en colaboracion— mismas que son objeto de proteccion
del derecho de autor en México. Las obras en coautoria son el resultado de la participacion
de distintas personas que actuan en calidad de autores para la creacion de una misma
obra; nace como una necesidad después de que creciera cada vez mas la colaboracion
entre distintas personas dentro de la industria musical, para un objetivo en comun, en este
caso una obra musical. El surgimiento de este principio genera la necesidad de establecer
criterios juridicos claros sobre la reparticion de las regalias, por lo mismo, se necesita
un estudio profundo sobre como se esta regulando actualmente este principio, y si esta
siendo aplicado de manera efectiva para evitar conflictos.

El principio de coautoria en México funciona legalmente bajo un régimen de copropiedad,
cuyo efecto juridico es hacer del conocimiento del publico la obra, monetizarla, modificarla,
o hacer uso publico de lamisma; siempre y cuando exista el consentimiento de las personas
involucradas. Salvo pacto en contrario, cada coautor puede explotar por separado su
aportacion, mientras ello no perjudique la explotacion comun, o se haga un mal uso de
esta, danando la reputacion de las demas personas involucradas. Cabe mencionar, que
las regalias son proporcionales al nivel de participacion del artista.

La problematica actual se basa en que existe un marco juridico vigente que regula el
principio de coautoria en derechos de autor y especificamente en obras musicales dentro
del sistema legal mexicano, sin embargo, este marco juridico puede llegar a ser muy
amplio, ambiguo, como senala Niebla Zatarain (2018), el sistema de propiedad intelectual
en México enfrenta el reto de equilibrar las libertades de los usuarios con una proteccion
efectiva, especialmente ante la evolucion de las formas de creacion, lo que hace que
las normas actuales parezcan insuficientes ante la complejidad de las colaboraciones
modernas; por esa razon, la norma actual se abre a interpretacion dependiendo el
caso en especifico, lo que puede causar inseguridad juridica, discrecionalidad en la
autoridad, desigualdad o imparcialidad en la aplicacion, y desproteccion de derechos. Por
consiguiente, el objetivo de estudiar el marco juridico vigente es considerar y reflexionar
sobre coOmo se esta reconociendo este derecho frente al estado, cOmo es aplicable y
cOmo todo lo anterior podria mejorar 0 estar mas completo.

El conflicto empieza a ser notorio cuando los coautores llegan a tener conflictos entre ellos
por no considerar que la aportacion recibida fue equivalente a su participacion en la obra.



Asi, esta investigacion pretende proporcionar elementos que aporten a una discusion
legislativa, donde se aseguren mas y mejores parametros para objetivar y justificar la
distribucion de las ganancias, resultado del grado de creatividad aportado por cada sujeto.

Actualmente, existe una regulacion aplicable al principio de coautoria en obras musicales,
particularmente en el articulo 80 y 81 de la LFDA, estos articulos mencionan un derecho
igualitario, que, salvo pacto en contrario, debera ser distribuido en partes iguales; sin
embargo, se omite mencionar el derecho proporcional equivalente al nivel de participacion
dentro de la obra musical.

La falta de precision en la legislacion actual es la problematica principal respecto a la
figura de coautoria en obras musicales, debido a que dificulta la aplicacion practica
frente a litigios, al igual que disminuye la seguridad juridica de los autores al momento de
determinar cantidades equitativas de reparticion de regalias.

En la presente investigacion, y a través del estudio de la Ley Federal del Derecho de Autor,
sus reglamentos, jurisprudencia, doctrina, se busca evidenciar los limites que impone la
misma legislacion a los titulares de derechos morales y patrimoniales dentro de la industria
musical; analizaremos el marco legal vigente, sus lagunas en cuanto alaregulacion respecto
al principio de coautoria, y su importancia en la sociedad actual. Consecuentemente,
se propone iniciar una discusion en cuanto a la necesidad de reforma a la Ley Federal
del Derecho de Autor en México que establezca requisitos minimos indispensables para
formalizar una obra musical realizada en coautoria.

El objetivo no se basara en la redaccion de un proyecto legislativo, sino en una reflexion
en cuanto a la falta de lineamientos claros en las normas actuales, y asi, contribuir a la
discusion legal respecto a la figura de coautoria en obras musicales. A pesar de que la
Ley Federal del Derecho de Autor reconoce la figura de la coautoria en obras musicales, la
literatura juridica y el marco normativo vigente no ofrecen criterios objetivos que permitan
cuantificar la aportacion creativa individual de cada coautor. Esta ausencia ha limitado
el desarrollo de soluciones juridicas claras para la distribucion proporcional de regalias,
generando inseguridad juridica en la practica. La presente investigacion busca contribuir
a dicho vacio mediante el analisis critico de la legislacion, la doctrina y casos relevantes.




En sintesis, la problematica actual se enfoca en que a pesar de que la LFDA reconoce
el concepto de coautoria en territorio mexicano, existe un vacio de conocimiento
especificamente sobre como, y bajo qué criterio se debe cuantificar la participacion
creativa individual en una obra musical. El presente trabajo de investigacion se basara
en estudiar, y obtener un criterio general sobre la mencionada laguna, debido a que la
legislacion actual no establece una base clara para generar un criterio objetivo que nos
ayude a determinar si un aporte es menor o sustancial, lo que genera una desproteccion
de los derechos patrimoniales en la practica, por lo tanto, una falta de seguridad juridica.

Metodologia

Empezaremos utilizando el método histérico, el cual nos va a permitir comprender la
evolucion de los derechos de autor dentro del marco legal mexicano, el crecimiento de
las instituciones juridicas competentes, y las practicas de division de regalias en obras
musicales. Al conocer su origen, se podran afirmar los precedentes legislativos, tal como
se menciona a continuacion:

Mediante la variable histdrica se desentrana el entorno histérico-cultural
que le dio origen, lo cual es posible a través de dos vias, haciendo inteligible
las razones que motivaron al legislador en el momento de concebir la
normay el comportamiento histérico-evolutivo que ha tenido la institucion
en cuestion. Es por eso que puede afirmarse que detras de toda norma
existen precedentes remotos, precedentes inmediatos y circunstancias
intervinientes. (Carlos Manuel Villabella Armengol, 2020).

De la misma forma, utilizaremos el método deductivo. El cual se define como “el método
por el cual se procede l6gicamente de lo universal a lo particular” (Blanca Zenteno y
Armando Osorno, 2015). Este método nos sera util para establecer conclusiones logicas
basandonos en principios generales, aplicando conocimientos actuales y existentes a
situaciones especificas.

Esimportante mencionar que para la presente investigacion se utilizé el analisis documental
y el estudio de casos comparado; se examinaron textos vigentes de la Ley Federal del
Derecho de Autor y se contrastaron con expedientes judiciales de conflictos de coautoria



nacionales e internacionales para identificar patrones de lagunas en la ley mexicana actual,
mismas que estaremos analizando y reflexionando a continuacion.

1. Antecedentes y consideraciones generales

Los antecedentes de la propiedad intelectual empiezan en la Grecia clasica, donde
se concedid proteccion excepcional y temporalmente limitada a los cocineros que
desarrollaran un nuevo platillo (Paul Edward Geller, 2000), asi como, en Atenas, en el ano
330 a.C., donde existio una ley que ordenaba que las copias de las obras de los clasicos
de dramaturgia se depositaran en los archivos de las autoridades, obligandose a respetar
el texto original (Delia Lipszyc, 1993).

En la edad media, los chinos inventaron la imprenta, lo que implicd que en ese pais se
pudieran hacer copias de ciertas obras, estableciéndose un registro de tales creaciones
ante las autoridades, mientras que, en el derecho musulman, se puede apreciar la nocion
del fendbmeno de la autoria, pues la "sharia” prohibia la falsa atribucion de autoria de los
textos de grandes maestros para aprovecharse de su reputacion en forma no autorizada
(Eduardo de la Parra, 2010)

Por otro lado, en la Europa medieval, las nociones del derecho romano seguian teniendo
influencia. Se consideraba que el duefio de un manuscrito poseia el derecho de autorizar
sus copias, lo cual implicaba una posibilidad de lucrar con la obra, como lo hicieron los
monasterios que cobraban determinadas tarifas por el permiso de copiar los libros que
poseian (Mark Rose, 1993).

Sin embargo, Eduardo de la Parra (Op. Cit.) nos expone que no fue hasta el Renacimiento
que se fue consolidando la figura del “autor” y se fue desarrollando un sentido general de
que era impropio publicar el texto de un autor sin su autorizacion. Inclusive, se comenzaron
a dar los primeros litigios promovidos por autores.

Conforme pasa el tiempo, diversos paises europeos fueron adoptando un sistema de
privilegios sobre el otorgamiento de derechos exclusivos a los autores. (Eduardo de la
Parra, Op. Cit.).




Por otro lado, se considera esencial mencionar que hoy por hoy, existen dos grandes
corrientesjuridicas de la proteccion autoral: la corriente anglosajona o sistema del copyright,
y la corriente europea continental o sistema del droit d’auteur. De igual forma, menciona
Eduardo de La Parra (Op. Cit.), que la corriente del copyright esta integrada por el Reino
Unido vy los paises que fueron colonias inglesas o forman parte de la Commonwealth
britanica, como, por ejemplo, EUA, Australia y Canada. Mientras que la corriente del droit
d’auteur pertenece a los paises neorromanistas, principalmente de Espana, Italia, Francia
y México. Segun Von Lewinski (como se citd en De la Parra Truijillo, Op. Cit.), la diferencia
recae en lo siguiente:

El mismo nombre de cada sistema es muy ilustrativo sobre sus diferencias.
En el sistema de “derechos de autor” el foco es el ser humano que cred
la obra (el autor), a quien expresamente se le conceden una serie de
prerrogativas calificadas expresamente como “derechos”. Mientras que la
denominacion copyright enfatiza los usos de las obras (originalmente, el
copiado de las obras), e incluso, hay leyes como la inglesa, que mas que
hablar de derechos a favor de alguien, se refieren a “actos limitados por
el copyright”, es decir, cosas que los consumidores no pueden hacer por
existir un copyright.

En cuanto a lo que compete al derecho de propiedad intelectual en México, en principio,
se define de la siguiente forma:

Es el conjunto de normas que regulan las prerrogativas y beneficios que las
leyes reconocen y establecen en favor de los autores y sus causahabientes
por la creacion de obras artisticas, cientificas, industriales y comerciales.
En la medida que las obras apuntan a la satisfaccion del campo del
conocimientoy de la cultura en general, la regulacion que las protege integra
la propiedad intelectual en un sentido estricto o derechos de autor. Atanen
al campo de los derechos de autor las cuestiones, reglas, conceptos y
principios implicados con los problemas de los creadores intelectuales en
Su acepcion mas amplia.

En cambio, si la actividad del intelecto humano se aplica a la busqueda
de soluciones concretas de problemas especificos en el campo de la



industria y del comercio, o a la seleccion de medios diferenciadores de
establecimientos, mercancias y servicios, entonces los actos son objeto
de la propiedad industrial (David Rangel Medina, 1998).

Esto nos lleva a mencionar una importante regulacion autoral que surgié en el ano 1846
en México: el Decreto sobre Propiedad Literaria. Esta es la primera regulacion de los
derechos de autor propiamente mexicana, y en ella se concedian, como regla general,
derechos a los autores durante toda su vida y a sus sucesores mortis causa hasta por 30
anos.

Por otro lado, los derechos de propiedad intelectual se encontraban regulados en el
Caodigo Civil de 1884, mismo que fue el primer ordenamiento mexicano en diferenciar a la
propiedad industrial y los derechos de autor.

Consecuentemente, la Constitucion Politica de 1917, evoluciond lo establecido en el
Caodigo Civil de 1884, expresando que la manifestacion de ideas no seria motivo de
ninguna inquisicion judicial o administrativa, con la unica limitante del respeto a la vida
privada, a la moral y a la paz publica (Rita Maria Rios, 2011). Este progreso constitucional
es fundamental para las bases de la propiedad intelectual, ya que abrié un camino a
la libertad de expresion de los autores, reconociendo la revelacion de ideas como un
derecho protegido.

Asimismo, en 1917 la Suprema Corte de Estados Unidos de América dicta una resolucion
importante a propdsito de una reclamacion por el uso de musica en un hotel, y en la que
el juez Holmes explicd claramente la nocion de “lucro indirecto”:

Las representaciones de los demandados no son gratuitas, sino que
forman parte de un total por el cual el publico paga, y el hecho de que
el precio total se atribuya a un concepto en concreto que se espera
que los presentes soliciten, no es importante. Es verdad que se podria
conseguir mas barata en otro establecimiento. El objeto es una comida en
un ambiente que constituye un placer de lujo, que No se consigue de una
comida en silencio (...). Si la musica no consiguiera beneficios se dejaria
de tocar. Si se consiguen beneficios éstos proceden de los bolsillos del
publico. No importa si se consiguen los beneficios o no, el propodsito de
utilizarlo es el lucro y con eso basta.




Como podemos apreciar de lo anterior, la propiedad intelectual ha sido fundamental para
el ser humano desde sus primeras manifestaciones culturales, por lo que a la par de que
las sociedades crecen, el derecho de propiedad intelectual ha ido adaptandose a las
respectivas necesidades sociales, economicas, culturales y — ahora — tecnologicas de
cada época. Desde el principio mencionado en la Grecia Clasica hasta la consolidacion
del derecho de autor en la época del renacimiento, pasando internacionalmente por la
edad media y la Europa moderna, ha ido cambiando el interés de proteccion a la creacion
intelectual.

Siempre es importante mencionar los antecedentes del tema actual, porque nos permiten
entender que la proteccion a las creaciones del intelecto humano no son procesos
recientes, sino que se han transformado para adaptarse a las necesidades sociales;
comprender este contexto, nos permite analizar la necesidad de progresar en cuanto a la
regulacion del principio de coautoria en obras musicales.

1. El caracter patrimonial de las regalias generadas por derechos de autor

El patrimonio forma una parte sustancial de este tema, ya que toda la propiedad intelectual
que genere una persona a lo largo de su vida va a formar parte de su patrimonio individual.

En el articulo 24 de la LFDA, se definen a los derechos patrimoniales como: es el derecho
que “corresponde al autor de explotar de manera exclusiva sus obras, o de autorizar a
otros su explotacion, en cualquier forma, dentro de los limites que establece la presente
Ley y sin menoscabo de la titularidad de los derechos morales a que se refiere el articulo
21 de la misma.”

Consecuentemente, el articulo 26 bis de la LFDA sefala que el derecho de percibir
regalias es un incentivo econémico de caracter irrenunciable, ya que una vez que entraba
a su patrimonio, estaba en posibilidad de transmitirlo mediante cualquiera de las formas
previstas legalmente para ello (Saul Garcia Corona, 2007).

El término “patrimonio” viene del latin patrimonium, de acuerdo con el Diccionario Universal
Latino-Espanol, significa: todos los bienes que pertenecen a una persona. De esta forma,
la propiedad intelectual en general se considera un bien intangible, por lo que sigue



formando parte del patrimonio de aquellas personas que sean poseedoras de éste.

En el ano 2008, Conrad Arredondo, basandose en la denominada “teoria del patrimonio
afectacion”, nos habla sobre que la base de dicha teoria radica en el destino que en
un momento determinado tienen los bienes, derechos y obligaciones en relacion con
un fin juridico y organizado autonomamente; al cual pueden estar afectados los bienes,
derechos y obligaciones considerados como una universalidad, dicha afectacion puede
ser juridica o econémica; como explica Rojina Villegas (2008):

Conforme a esta doctrina, la nocion de patrimonio ya no se confunde
con la personalidad, ni se le atribuyen las mismas caracteristicas de
individualidad e inalienabilidad propias de la persona, sin dejar por ello de
existir relacion entre estos conceptos, pero no de identidad o de proyeccion
del concepto de persona sobre el de patrimonio, de tal manera que éste
sea una emanacion de aquélla.

En otras palabras, en esta teoria, el eje central ya no es la persona, sino el fin o propdsito
juridico, por lo que, en vez de que el patrimonio sea algo que se le otorga a una persona
simplemente por el hecho de existir (como se menciona en la teoria clasica), ahora se
percibe como un conjunto de derechos y obligaciones que se organizan auténomamente,
eso quiere decir que estan “afectados” o destinados a un fin en especifico.

Bajo esta teoria, se explica por qué los derechos patrimoniales derivados de una obra
musical coautorada constituye una universalidad juridica destinada a fines en especifico,
como la explotacion de la obra y la obtencion de regalias, o que nos ayuda a deslindar el
concepto de que los derechos y obligaciones autorales estén organizados a beneficio de
un unico titular.

Destacar el reconocimiento de este patrimonio es fundamental para el crecimiento de la
figura de coautoria en derechos de autor, ya que le corresponde una relevancia particular
dentro del marco juridico de la esfera patrimonial de los creadores de alguna obra musical,
lo que convierte a estas remuneraciones econémicas en bienes intangibles con valor
juridico y econémico.



1. Legislacion actual y lagunas relacionadas al principio de coautoria en la Ley
Federal del Derecho de Autor

En Meéxico, actualmente los Derechos de Autor, estan regulados por la Ley Federal del
Derecho de Autor, y su Reglamento. A pesar de que estas legislaciones no son sumamente
conocidas, es necesario para las personas dentro del medio juridico, patrimonial,
cultural y artistico, sobre todo en cuanto a los principios que rigen la materia; hablando
especificamente del principio de coautoria en Derechos de Autor, se menciona dentro de
la regulacion en la Ley Federal del Derecho de Autor en los articulos 22, 29, 80, y 81, sin
embargo, haremos énfasis en el articulo 80 de la LFDA la cual especifica lo siguiente:

Articulo 80.- En el caso de las obras hechas en coautoria, los derechos
otorgados por esta Ley corresponderan a todos los autores por partes
iguales, salvo pacto en contrario 0 que se demuestre la autoria de cada
uno.

Para ejercitar los derechos establecidos por esta Ley, se requiere el
consentimiento de la mayoria de los autores, mismo que obliga a todos.
En su caso, la minoria no esta obligada a contribuir a los gastos que se
generen, sino con cargo a los beneficios que se obtengan.

Cuando la mayoria haga uso o explote la obra, deducira de la percepcion
total, el importe de los gastos efectuados y entregara a la minoria la
participacion que corresponda.

Cuando la parte realizada por cada uno de los autores sea claramente
identificable, éstos podran libremente ejercer los derechos a que se refiere
esta Ley en la parte que les corresponda.

Salvo pacto en contrario, cada uno de los coautores de una obra podran
solicitar la inscripcion de la obra completa.

Muerto alguno de los coautores o titulares de los derechos patrimoniales,
sin herederos, su derecho acrecera el de los demas.



Como se puede observar, el principio de coautoria en materia de derechos de autor se
encuentra reconocido dentro de la ley mexicana, sin embargo, su analisis, asi como su
aplicacion, revelan lagunas juridicas que podrian llegar a afectar la seguridad juridica de
los coautores.

Como parte de las posturas doctrinales que justifican la suficiencia de la mencionada
regulacion al principio de coautoria en México, es importante mencionar que implicitamente
la doctrina sostiene que la regulacion vigente en materia de coautoria resulta suficiente, en
tanto la autonomia de la voluntad vy la libertad contractual permiten a los coautores pactar
libremente la distribucion de los derechos patrimoniales derivados de la obra. Desde esta
perspectiva, la intervencion legislativa adicional podria considerarse innecesaria, 0 hasta
como un obstaculo que volveria el proceso de apropiacion de la obra mas tardado ante
las instituciones competentes del andlisis de esta.

En este sentido, Garcés y Garcés subrayan la necesidad de analizar la coautoria desde el
proceso creativo y no Unicamente desde la obra terminada, mientras que Niebla Zatarain
destaca los retos que el entorno actual impone a los sistemas tradicionales de proteccion
autoral.

Apartir de estas posturas, la presente investigacion sostiene que laausencia de lineamientos
minimos obligatorios en la LFDA genera inseguridad juridica para los coautores, pues
deja la proteccion de sus derechos patrimoniales sujeta a acuerdos privados que, en la
practica, no siempre se celebran en condiciones de igualdad.

Los casos analizados en la presente investigacion evidencian que, en la practica, dicha
libertad resulta insuficiente ante la ausencia de lineamientos minimos obligatorios, lo que
propicia conflictos, abusos v litigios prolongados.

No obstante, es evidente una falta de lineamientos para determinar la aportacion
individual de cada persona involucrada dentro del proceso de creacion. Cuantificar
el grado de participacion creativa se considera importante para evitar una reparticion
desproporcionada de las retribuciones econdmicas derivadas de la obra en cuestion.
Aunqgue la LFDA permite que los autores puedan pactar respecto a esta reparticion, no
establece reglas o requisitos minimos para dichos acuerdos o contratos, lo que deja a los




autores en situaciones de vulnerabilidad frente a disqueras o abogados.

En consecuencia, es importante discutir una regulacion donde la LFDA establece
lineamientos minimos obligatorios para formalizar cualquier obra realizada en coautoria
en el cual la reparticion de regalias sea proporcional al nivel de participacion, garantizando
la seguridad juridica de proteccion a los derechos patrimoniales inherentes a los autores.

1. Conflictos en cuanto a la distribucién de regalias en obras en coautoria
a. Nacional:

En 2012, se registro ante el INDAUTOR una cancion llamada “Mi razén de ser”, a nombre
del compositor José Luis Calderén Aguila. Sin embargo, posteriormente surgié una
disputa legal con Horacio Palencia, quien exigié tener un porcentaje de la cancion por ser
compositor colaborativo.

Posteriormente, el compositor Jose Luis Calderdon presentd una denuncia penal contra
Horacio Palencia, acusandolo de delitos en materia de derechos de autor, como el plagio,
por exigir autoria sobre la obra. Posteriormente, el 9 de marzo del 2022, la Fiscalia General
de la Republica ordend la vinculacion a proceso de Horacio Placencia (Cristian Herrera,
2022).

En este caso, se puede observar de manera directa, las consecuencias atribuidas a la
falta de especificaciones en cuanto a la regulacion de la figura de coautoria, ya que, la falta
de lineamientos minimos indispensables para formalizar la obra realizada en coautoria
abre a la interpretacion de aceptar reclamaciones posteriores sobre la titularidad de los
derechos.

En casos de esta indole, las autoridades competentes se ven en la necesidad de recurrir
a interpretaciones subjetivas, consecuentemente, la delimitacion de los porcentajes
de participacion econémica y derechos de autoria, resultan complicados de aplicar de
manera equitativa.

Desde unaperspectivajuridica, lacontroversiaentre Jose Luis Calderdny Horacio Placencia,



pudo haberse prevenido con un acuerdo previo, incluyendo el nivel de participacion de
cada persona involucrada en la creacion de la obra.

b. Internacional:

En marzo de 2023, Carliz de la Cruz Hernandez, quien mantuvo una relacion amorosa
con Benito Antonio Martinez Ocasio, conocido artisticamente como “Bad Bunny”
(cantante, compositor y productor puertorriqueno), presentd una demanda en Puerto Rico
argumentando que Bad Bunny utilizé una grabacion de voz suya en varias ocasiones,
misma que no contaba con ningun permiso de Uso por escrito, y a pesar de que se quiso
negociar una licencia del audio por 2,000 USD, ella lo rechazé y pide una compensacion
de 40 millones USD por el uso no autorizado de su voz. También, demandd a la disquera
Rimas Entertainment y al manager de Bad Bunny, Noah Assad (Nina Corcoran, 2023).

Del lado de Carliz, la demanda se basa en una violacion a sus derechos de autor, publicidad
y privacidad, lo que la defensa de Bad Bunny trata de defender argumentando que existia
un consentimiento tacito o uso previo mientras ellos tuvieron una relacion (2015- 2016), 1o
cual es dificil de comprobar sin pruebas (como un contrato) de por medio (Drew Schwartz,
2023).

En 2024, un tribunal en Puerto Rico determind la procedencia de la reclamacion, fijando
una compensacion reclamada de hasta USD 40 millones en compensaciones por la
colaboracion no autorizada, usando la voz de alguien mas sin permiso. El tribunal concluyo
que el hecho de que ella hubiera dejado claro que no consentia ningun uso para esa
publicacion, fue un acto de negligencia grave y mala fe por parte del artista (Sofia Aguilar,
2024).

Es importante mencionar lo anterior, ya que, aungque sea un caso extranjero, nos demuestra
como cualquier tipo de letra 0 melodia, aunque parezca insignificante, es sujeto de derechos
de autor y constituye una autoria. lgualmente, nos ayuda a reforzar la importancia de una
regulacion adecuada y del riesgo que implica el no realizar un proceso correspondiente.

Anadiendo a lo anterior, la letra y la melodia de una obra musical son figuras protegidas
por el derecho de autor en México, sin embargo, la interpretacion o ejecucion vocal o



artistica se protege bajo los denominados “derechos conexos”, los cuales se encuentran
regulados en la LFDA. Estos derechos no se brindan precisamente a los creadores, sino a
otras personas involucradas dentro del proceso creativo o expositivo de la obra.

Por lo tanto, al estar protegidos bajo las leyes mexicanas; la reproduccion indebida o
no autorizada de la interpretacion o ejecucion vocal o artistica se considera objeto de
infraccion o delito en materia de derechos de autor, lo anterior de acuerdo con la LFDA, y
el titulo vigésimo sexto del Codigo Penal Federal.

1. Propuesta: reforma a LFDA sobre el reparto de regalias en obras musicales
hechas en coautoria.

Las lagunas juridicas relacionadas con el principio de coautoria, dentro de la Ley Federal
de Derecho de Autor en obras musicales, disminuyen la certeza juridica en la reparticion
de regalias.

Proponer una reforma a LFDA sobre el reparto de regalias en obras musicales hechas
en coautoria, misma reforma que debera establecer lineamientos precisos y objetivos
proporcionales para la determinacion de la autoria dentro de las obras musicales en
colaboracion y la distribucion econdmica de las mismas.

La propuesta planteada no tiene como finalidad la elaboracion de un proyecto legislativo
especifico, sino abrir una reflexion juridica sobre la necesidad de incorporar lineamientos
minimos obligatorios que otorguen mayor certeza en la distribucion de regalias.

Conclusion

Lo anterior nos permite realizar un analisis en cuanto al principio de coautoria en México,
si bien, su reconocimiento actual en la LFDA es importante y esencial para las personas
dentro de la industria musical, presenta algunas generalidades que dificultan su aplicacion
practica en casos reales, sobre todo hablando de la distribucion proporcional de las
regalias. En este sentido, resulta importante innovar la regulacion de los derechos de autor
en México, para adaptarse a las necesidades de la sociedad actual.



Como bien apunta la literatura reciente (Niebla Zatarain, 2018), los derechos de autor
deben evolucionar para no quedar obsoletos ante las nuevas dinamicas de creacion,
garantizando que el marco legal mexicano sea una herramienta de equilibrio y no un
obstaculo para la justicia distributiva entre los autores.

Del andlisis realizado, podemos concluir que la regulacion actual de las obras en coautoria
resulta insuficiente para una aplicacion de la ley donde se garantice la seguridad juridica
de los autores involucrados. Por lo que, es necesario reflexionar sobre los ajustes legales
que deben ser tomados en consideracion para una discusion legislativa, a saber, la
incorporacion de lineamientos minimos obligatorios basados en lograr una equidad de
distribucion de regalias acorde al nivel de participacion de los respectivos coautores. Lo
anterior con la finalidad fomentar la proteccion de la cultura mexicana, al igual que atender
la equidad entre coautores, proporcionar seguridad juridica y, consecuentemente, evitar
litigios largos y complejos.

De esta manera, el principio de coautoria podria consolidarse como —en vez de un
impedimento o dificultad— un instrumento eficaz para garantizar un reconocimiento justo
a las aportaciones de cada persona, asimismo, que cada uno obtenga una retribucion
justa. De esta forma, se asegura que los derechos de autor cumplan su finalidad: Proteger
al creador, impulsar la innovacion y contribuir al desarrollo cultural-econdmico del pais.
Mientras que esta investigacion sostiene que la ley es ambigua y requiere reforma para
dar seguridad juridica, algunos sectores de la doctrina y hablando en especifico sobre la
teoria clasica del patrimonio, podrian argumentar que la libertad contractual actual resulta
suficiente para que los autores se protegen solo.

Sin embargo, los casos analizados de la Banda MS y Bad Bunny demuestran que, en la
practica, esa libertad sin lineamientos minimos suele derivar en abusos vy litigios costosos.

El analisis propuesto en este trabajo coincide con las tendencias regionales de
investigacion, donde se busca una reconcepcion de los derechos autorales musicales
para que respondan a una base mas equitativa y fundamentada (Garcés y Garcés, 2022),
reforzando la idea de que México debe actualizar sus lineamientos minimos obligatorios.
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Abstract

Small and medium-sized enterprises (SMEs) operating under conditions of structural
fragility face complex forms of vulnerability that cannot be explained solely by financial
constraints, but also by organizational configurations highly dependent on key individuals.
This vulnerability becomes particularly acute during leadership succession processes,
periods of leadership crisis, and prolonged organizational fragility. This article proposes
an integrative model that articulates Organizational Development, succession processes,
and executive coaching as a complex adaptive system, epistemologically grounded in
Complex Thinking.

Adopting aqualitative, theoretical-conceptual approach, the study integrates contemporary
contributions from organizational theory—particularly those related to organizational
learning, knowledge creation, and organizational life cycles—together with the MCDH
and MIDO models as operational frameworks for systemic intervention. It is argued that a
deliberate and non-fragmented integration of these approaches strengthens organizational
viability, leadership continuity, and collective learning in SMEs operating in highly uncertain
environments.

The findings are presented through the formulation of a theoretical-practical model
with potential applicability in real business contexts, offering relevant implications for
both organizational consulting and strategic management in small and medium-sized
enterprises facing complexity and uncertainty.
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1. Introduccion

Las pequenas y medianas empresas (PyMES) constituyen un componente central del tejido
productivo en la mayoria de las economias contemporaneas, no soélo por su contribucion
al empleo y a la generacion de valor, sino también por su papel en la dinamizacion de los
mercados locales y regionales. Sin embargo, a pesar de su relevancia economica y social,
estas organizaciones presentan tasas elevadas de mortalidad, especialmente durante
procesos de cambio estructural como la sucesion directiva, la profesionalizacion de la
gestion o la adaptacion a entornos caracterizados por alta incertidumbre y volatilidad.

Diversos estudios coinciden en que el fracaso de las PYMES no puede explicarse
exclusivamenteapartir devariablesfinancieras o demercado. Confrecuencia, lasdificultades
organizacionales se vinculan con configuraciones internas fragiles, caracterizadas por una
alta dependencia del liderazgo fundador, una débil institucionalizacion del conocimiento
estratégico, escasos mecanismos formales de aprendizaje organizacional y una limitada
capacidad para gestionar transiciones criticas de manera anticipada y sistémica.

Desde esta perspectiva, el Desarrollo Organizacional ha sido concebido histéricamente
COmMo una estrategia planificada de cambio orientada a mejorar la efectividad y la salud
de las organizaciones. No obstante, en contextos marcados por la complejidad, la no
linealidad y la emergencia —rasgos cada vez mas frecuentes en el entorno empresarial
contemporaneo—, la aplicacion fragmentada y mecanicista del Desarrollo Organizacional
resulta insuficiente para abordar problematicas estructurales profundas, como las
asociadas a la sucesion directiva y a la continuidad del liderazgo.

De manera paralela, los procesos de sucesion en las PYMES suelen abordarse como
eventos administrativos puntuales, centrados en la transferencia formal del poder o de
la propiedad, sin considerar adecuadamente las dimensiones culturales, cognitivas,
emocionales y simbdlicas que atraviesan al sistema organizacional. Esta aproximacion
reduccionista tiende a invisibilizar los efectos sistémicos que la sucesion ejerce sobre
la identidad organizacional, la legitimidad del liderazgo emergente y la preservacion del
conocimiento estratégico.

A ello se suma la creciente difusidon del acompanamiento ejecutivo —frecuentemente



denominado coaching— como practica orientada al desarrollo del liderazgo. Sin embargo,
en numerosos contextos, dicha practica se implementa de forma aislada, desvinculada
del diseno organizacional integral y sin una articulacion explicita con los procesos de
sucesion o de transformacion estructural. Como resultado, su impacto suele limitarse al
nivel individual, sin traducirse en aprendizajes organizacionales sostenibles.

Frente a este escenario, el presente articulo parte de la premisa de que la vulnerabilidad
organizacional de las PyYMES no puede abordarse eficazmente mediante intervenciones
aisladas o lineales. Por el contrario, se sostiene la necesidad de una integracion consciente
entre el Desarrollo Organizacional, la sucesion y el acompanamiento ejecutivo, concebidos
como dimensiones interdependientes de un mismo sistema complejo adaptativo. Desde
esta logica, el Pensamiento Complejo ofrece un marco epistemoldgico pertinente para
superar la fragmentacion disciplinar y metodoldgica predominante y comprender la
organizacion como una totalidad viva, dinamica y recursiva.

El modelo aqui desarrollado ha sido aplicado en una PyME canadiense; no obstante, se
plantea como transferible a contextos latinoamericanos —sobre todo en México— dadas
las similitudes estructurales que caracterizan a las PyYMES en ambos entornos.

2. Planteamiento del problema

Apesardelaampliaproduccion académicaexistente entorno al Desarrollo Organizacional, la
sucesion empresarial y el acompanamiento ejecutivo, persiste una marcada fragmentacion
conceptual y metodoldgica entre estos campos. Esta fragmentacion limita su efectividad
practica, particularmente en PyMES que operan en estas condiciones de vulnerabilidad
estructural, donde las problematicas de liderazgo, aprendizaje organizacional y continuidad
estratégica tienden a manifestarse de manera simultanea e interdependiente.

En este tipo de organizaciones, es frecuente observar crisis de liderazgo asociadas a la
concentracion excesiva en la toma de decisiones, la ausencia de procesos formales y
anticipatorios de sucesion, pérdida progresiva de conocimiento critico y la debilidad en los
mecanismos de aprendizaje colectivo. A ello se suman intervenciones de acompanamiento
ejecutivo desarrolladas de manera desarticulada respecto del sistema organizacional, 1o
que reduce significativamente su potencial transformador.



Desde enfoques tradicionales, estas problematicas suelen abordarse mediante soluciones
parciales 0 reactivas, orientadas a corregir sintomas aislados sin incidir de manera
sostenible en las causas sistémicas de la vulnerabilidad organizacional. Esta logica de
intervencion se ve reforzada por supuestos epistemoldgicos de corte reduccionista, que
fragmentan artificialmente dimensiones que, en la practica, se encuentran profundamente
interrelacionadas.

Desde laepistemologia del Pensamiento Complejo, la organizacion no puede comprenderse
como un agregado de areas funcionales independientes, sino como un sistema complejo
adaptativo en el que estructura, cultura, liderazgo y conocimiento se coproducen de
manera recursiva. Ignorar esta complejidad conduce a intervenciones simplificadoras que,
lejos de reducir la vulnerabilidad organizacional, tienden a profundizarla.

En este marco, emerge la necesidad de un enfoque integrador que permita articular el
Desarrollo Organizacional, el proceso de sucesion y el acompanamiento ejecutivo desde
una perspectiva compleja, capaz de reconocer la interdependencia entre los niveles
individual, grupal y sistémico de la organizacion.

A partir de lo anterior, se formula la siguiente pregunta central de investigacion:

¢,Como articular el Desarrollo Organizacional, el proceso de sucesion y el acompanamiento
ejecutivo desde una perspectiva compleja que fortalezca la viabilidad organizacional de
una PyME en situacion de vulnerabilidad estructural?

3. Objetivos
3.1 Objetivo general

Desarrollar un modelo integrador que articule el Desarrollo Organizacional, el proceso
de sucesion y el acompanamiento ejecutivo en PYMES vulnerables, fundamentado en el
Pensamiento Complejo y en aportaciones contemporaneas de la teoria organizacional.
3.2 Objetivos especificos

Analizar la vulnerabilidad organizacional de las PYMES desde una perspectiva sistémica 'y
compleja, superando enfoques lineales y fragmentados.



Integrar conceptualmente el Pensamiento Complejo con los aportes de la teoria del
aprendizaje organizacional, la creacion de conocimiento y el ciclo de vida organizacional,
a fin de fundamentar la articulacion del Desarrollo Organizacional, la sucesion y el
acompanamiento ejecutivo.

Disenar un modelo tedrico-practico que incorpore los modelos MCDH y MIDO como
gjes estructurales para la intervencion sistémica en PyMES en situacion de vulnerabilidad
estructural.

4. Metodologia

El presente estudio se inscribe en un paradigma cualitativo de caracter tedrico-conceptual,
con un alcance explicativo y propositivo. No se trata de una investigacion empirica en
sentido estricto, sino de una construccion tedrica orientada a integrar marcos conceptuales,
enfoques epistemoldgicos y modelos de intervencion organizacional, con el proposito de
formular un modelo integrador aplicable a contextos organizacionales reales.

Desde esta perspectiva, la metodologia adoptada privilegia el analisis critico y comparativo
de literatura académica especializada, tanto clasica como contemporanea, en los campos
delDesarrollo Organizacional, lateoria de sistemas, el aprendizaje organizacional, la creacion
de conocimiento, la sucesion empresarial y la consultoria estratégica. Dicho analisis no
se limita a la revision descriptiva de contenidos, sino que se orienta a la identificacion
de supuestos epistemoldgicos, tensiones conceptuales, convergencias tedricas y vacios
explicativos relevantes para el fendmeno estudiado.

La estrategia metodoldgica se desarrolla a partir de tres procedimientos articulados. En
primer lugar, se realiza un analisis comparativo de teorias organizacionales, con énfasis
en sus concepciones sobre el cambio, el liderazgo, el aprendizaje y la continuidad
organizacional. En segundo lugar, se lleva a cabo una integracion conceptual desde el
Pensamiento Complejo, incorporando principios como la recursividad organizacional,
la dialégica y el principio hologramatico como ejes interpretativos para comprender la
dinamica de las PyMES en situacion de vulnerabilidad estructural. En tercer lugar, se
sistematizan los modelos MCDH y MIDO como marcos operativos coherentes con dicha
perspectiva epistemologica, integrandolos en un esquema unificado de intervencion
organizacional.



Este enfoque metodoldgico resulta pertinente para la formulacion de modelos tedricos
con potencial de aplicacion practica, especialmente en organizaciones caracterizadas
por alta incertidumbre, dependencia del liderazgo y baja redundancia estructural. En
coherencia con los objetivos del estudio, los resultados se expresan en términos de
aportaciones analiticas y propositivas, mas que de validacion empirica, poniendo énfasis
en la plausibilidad conceptual, la coherencia interna del modelo y su capacidad de orientar
procesos de intervencion organizacional complejos.

5. Justificacion de la inclusion de la intervencion en una empresa canadiense

La inclusion de la intervencion realizada en una PyME canadiense responde a una decision
metodologica y epistemoldgica coherente con el enfoque tedrico—conceptual del estudio,
y no a la intencion de presentar un estudio de caso empirico en sentido estricto. Desde
la l6gica del Pensamiento Complejo, la relacion entre teoria y practica se concibe como
un proceso recursivo, en el que la experiencia situada retroalimenta la construccion
conceptual, sin asumir una funcion de validacion estadistica o generalizacion empirica.

En este marco, la experiencia de intervencion cumple una funcion heuristica e ilustrativa,
orientada a mostrar la operatividad conceptual del modelo integrador propuesto. Su
propdsito principal es evidenciar que laarticulacion entre Desarrollo Organizacional, sucesion
y acompanamiento ejecutivo puede traducirse en practicas de intervencion coherentes en
contextos organizacionales reales que enfrentan condiciones de vulnerabilidad estructural.
La incorporacion de esta experiencia permite, ademas, evitar uno de los riesgos habituales
en los estudios de caracter tedrico—conceptual: la formulacion de modelos excesivamente
abstractos o desvinculados de la realidad organizacional. Al incluir una aplicacion concreta,
el articulo muestra que el modelo propuesto no constituye un constructo meramente
especulativo, sino un marco orientador susceptible de implementarse y ajustarse de
manera adaptativa.

La seleccion de una PyME canadiense también responde a criterios de ampliacion
contextual y comparabilidad estructural. Si bien los modelos MCDH y MIDO fueron
desarrollados inicialmente en contextos latinoamericanos, la intervencion en un entorno
distinto, permite evidenciar que ciertas condiciones de vulnerabilidad organizacional —
como la alta dependencia del liderazgo fundador, la concentracion del conocimiento



estratégico y la fragilidad ante procesos de sucesion— no son exclusivas de un contexto
cultural especifico. De este modo, la experiencia contribuye a reforzar la transferibilidad
conceptual del modelo, sin pretender una generalizacion empirica.

Finalmente, la intervencion se presenta de manera deliberadamente acotada y reflexiva,
respetando la naturaleza tedrica del estudio. Los elementos derivados de la experiencia
practica se utilizan como indicadores de coherencia y plausibilidad del modelo integrador,
y no como evidencia concluyente. Esta decision metodoldgica resulta plenamente
coherente con el Pensamiento Complejo, en el que el conocimiento se construye mediante
la interaccion constante entre reflexion tedrica y accion situada.

6. El Pensamiento Complejo como fundamento epistemolégico

El Pensamiento Complejo constituye el fundamento epistemoldgico central del modelo
integrador propuesto en este estudio. Su incorporacion responde a la necesidad de
superar los enfoques reduccionistas y lineales que han predominado histéricamente en la
teoria organizacional y en las practicas de intervencion en empresas, particularmente en
el ambito de las pequenas y medianas organizaciones.

Desde esta perspectiva, la complejidad no se entiende como sindnimo de complicacion ni
como mera acumulacion de variables, sino como una forma de pensamiento orientada a
comprenderlarealidad como un entramado dinamico de interacciones, retroalimentaciones,
incertidumbres y contradicciones. En el ambito organizacional, esta concepcion resulta
especialmente pertinente, ya que las empresas no operan como sistemas cerrados ni
como estructuras estaticas, sino como sistemas vivos en constante interaccion con su
entorno.

AplicadoalanalisisdelasPyMES, elPensamiento Complejo permitetrascenderexplicaciones
simplificadoras centradas exclusivamente en indicadores financieros o de mercado vy
orienta la atencion hacia las dinamicas relacionales, cognitivas, simbdlicas y culturales que
configuran la capacidad —o incapacidad— de la organizacion para adaptarse, aprender
y sostener su continuidad en el tiempo. Esta mirada resulta particularmente relevante en
contextos de sucesion directiva, donde la fragilidad estructural tiende a intensificarse y las
decisiones adquieren efectos sistémicos de largo alcance.



Desde el punto de vista epistemoldgico, el Pensamiento Complejo cuestiona los principios
de disyuncion, reduccion y abstraccion propios del paradigma de la simplificacion. En
su lugar, propone una logica de articulacion que reconoce la interdependencia entre los
fendmenos y la imposibilidad de comprender las partes sin referencia al todo. En el caso
de las PYyMES, esta logica permite comprender que el liderazgo, la estructura, la cultura
y el conocimiento no constituyen dimensiones independientes, SiNO procesos que se
coproducen de manera recursiva.

En este marco, el Desarrollo Organizacional, la sucesion y el acompanamiento ejecutivo
dejan de concebirse como intervenciones aisladas o secuenciales y pasan a entenderse
como dimensiones interdependientes de un mismo proceso de transformacion
organizacional. EI Pensamiento Complejo proporciona asi una base epistemoldgica
solida para integrar estas practicas, reconociendo la incertidumbre, la no linealidad y la
emergencia como condiciones constitutivas de la vida organizacional.

7. Principios del Pensamiento Complejo aplicados a la organizacion

Con el proposito de operacionalizar el marco epistemoldgico del Pensamiento Complejo
en el analisis organizacional, se retoma una serie de principios y se resalta particularmente
lo que se considera pertinente para el estudio de las PyMES en situacion de vulnerabilidad
estructural. Entreellosdestacanlosprincipiossistémicosuorganizacionales, hologramaticos,
de recursividad organizacional y dialogicos, que se desarrollan a continuacion en relacion
directa con el Desarrollo Organizacional, la sucesion y el acompanamiento ejecutivo.

7.1 Principio sistémico u organizacional

El principio sistémico establece que el todo es mas que la suma de las partes, pero también
menos, en la medida en que la organizacion impone restricciones a los componentes
individuales. En el contexto de las PYyMES, este principio permite comprender por qué la
sustitucion de un lider, aun cuando sea altamente competente, no se garantiza por simisma,
en funcion de la continuidad organizacional, sino que se transforman simultaneamente las
relaciones, los procesos y los significados que configuran el sistema.

Desde esta l0gica, la sucesion no puede reducirse a un reemplazo de personas, sino que



implica una reconfiguracion sistémica que abarca la distribucion del poder, la circulacion
del conocimiento y la legitimidad simbdlica del liderazgo emergente. El Desarrollo
Organizacional aporta los dispositivos estructurales necesarios para dicha reconfiguracion,
mientras que el acompanamiento ejecutivo facilita la transicion subjetiva y relacional de los
actores clave.

7.2 Principio hologramatico

El principio hologramatico sostiene que no solo la parte esta contenida en el todo, sino que
el todo se encuentra inscrito en la parte. Este principio adquiere una relevancia particular
en las PYMES, donde la figura del directivo o fundador concentra una gran influencia
sistémica.

Cada decision, creencia o patron relacional del lider porta y reproduce elementos centrales
de la cultura organizacional, asi como tensiones no resueltas y posibilidades de cambio
del sistema en su conjunto. Desde esta perspectiva, el acompanamiento ejecutivo deja
de ser una intervencion exclusivamente individual para convertirse en una palanca de
transformacion organizacional. Al trabajar con los modelos mentales, la autoconciencia
y la ética del directivo, se incide indirectamente en la totalidad del sistema, activando
procesos de aprendizaje y cambio que trascienden al individuo.

7.3 Principio de recursividad organizacional

El principio de recursividad organizacional plantea que las causas producen efectos que,
a su vez, retroactlan sobre ellas, generando bucles dinamicos de refuerzo o deterioro.
En una PyME vulnerable, las decisiones del lider influyen en la cultura organizacional; la
cultura, a su vez, condiciona las decisiones futuras del liderazgo, configurando ciclos que
pueden fortalecer o debilitar la viabilidad organizacional.

Este principio resulta fundamental para comprender por que las intervenciones lineales
suelen fracasar. Un proceso de sucesion mal gestionado puede reforzar patrones de
desconfianza y resistencia al cambio, mientras que una sucesion abordada desde una
|6gica recursiva puede activar bucles virtuosos de aprendizaje, legitimacion del liderazgo
y fortalecimiento organizacional. Desde esta perspectiva, el Desarrollo Organizacional no



se concibe como una intervencion puntual, sino como un proceso continuo de ajuste y
retroalimentacion.

7.4 Principio dialégico

El principio dialégico reconoce la coexistencia de elementos aparentemente contradictorios,
pero mutuamente necesarios. Como estabilidad y cambio, control y flexibilidad, orden y
desorden. En las PyMES, esta tension se manifiesta con especial intensidad durante los
procesos de sucesion, en los que la necesidad de preservar la identidad organizacional
convive con la exigencia de transformacion.

Desde esta l6gica, la gestion de la sucesion no consiste en eliminar la tension entre
continuidad y cambio, sino en sostenerla de manera consciente y productiva. El
acompanamiento ejecutivo cumple aqui una funcion clave, al ayudar a los lideres a tolerar
la ambigledad, reconocer las contradicciones inherentes al proceso y evitar soluciones
simplificadoras que sacrifiguen uno de los polos en detrimento del sistema organizacional.

8. Desarrollo Organizacional desde una perspectiva compleja

Tradicionalmente, el Desarrollo Organizacional ha sido concebido como un esfuerzo
planificado de cambio, que esta sustentado en las ciencias del comportamiento vy
orientado a mejorar la efectividad y la salud de las organizaciones. Esta concepcion, si
bien ha aportado herramientas relevantes para la gestion del cambio, se ha desarrollado
mayoritariamente bajo supuestos de racionalidad instrumental, linealidad causal y control
predictivo, propios del paradigma de la simplificacion.

En contextos organizacionales caracterizados por alta incertidumbre, fragilidad estructural
y dependencia del liderazgo personalista —condiciones frecuentes en las PyMES—,
dichos supuestos resultan insuficientes para comprender y acompanar los procesos
reales de transformacion. Desde el Pensamiento Complejo, el Desarrollo Organizacional se
resignifica como un proceso continuo de auto-eco-organizacion, en el que la organizacion
se transforma a partir de la interaccion permanente entre sus dinamicas internas y las
perturbaciones del entorno.



Esta perspectiva implica un desplazamiento epistemoldgico relevante: el cambio
organizacional deja de concebirse como una secuencia de etapas predefinidas y pasa
a entenderse como un proceso emergente, no lineal y recursivo. En este marco, las
intervenciones no buscan imponer estructuras externas rigidas, sino crear condiciones
que favorezcan la reflexion colectiva, el aprendizaje organizacional y la emergencia de
nuevas formas de coordinacion y sentido.

En el caso de las PyMES en situacion de vulnerabilidad estructural, el Desarrollo
Organizacional, desde una perspectiva compleja, adquiere una funcion estratégica. No
se orienta Unicamente a mejorar procesos o redefinir estructuras formales, sino a ampliar
la capacidad del sistema para redistribuir el poder, institucionalizar el conocimiento
estratégico y reducir la dependencia critica de actores individuales. Esta ampliacion de
capacidades resulta particularmente relevante durante los procesos de sucesion, en los
que la fragilidad organizacional tiende a intensificarse.

Desde esta l6gica, el Desarrollo Organizacional, la sucesion y el acompanamiento
gjecutivo no constituyen procesos independientes ni secuenciales, sino dimensiones
interdependientes de un mismo movimiento de transformacion organizacional. El Desarrollo
Organizacional proporciona la arquitectura sistémica que sostiene el cambio; la sucesion
articula la continuidad del liderazgo y del conocimiento; y el acompanamiento ejecutivo
actua como catalizador humano vy reflexivo del proceso. Su integracion permite abordar
simultaneamente los niveles estructural, cultural y humano, evitando la fragmentacion que
caracteriza a muchas intervenciones tradicionales.

9. Articulacion del Pensamiento Complejo con enfoques contemporaneos de la
teoria organizacional

La pertinencia del Pensamiento Complejo como fundamento epistemoldgico del modelo
propuesto se fortalece al articularse con aportaciones contemporaneas de la teoria
organizacional que, desde distintos enfoques, han cuestionado los supuestos mecanicistas
y lineales del cambio organizacional. En particular, las contribuciones de Peter Senge,
lkujiro Nonaka e Ichak Adizes permiten enriquecer la comprension de los procesos del
aprendizaje, creacion de conocimiento y evolucion organizacional, ofreciendo puntos de
convergencia claros con los principios de la complejidad.




Esta articulacion no implica una yuxtaposicion acritica de marcos tedricos, sino la
construccion de un entramado conceptual coherente que permite interpretar a la
organizacion como un sistema vivo, dinamico y recursivo. En dicho entramado, el Desarrollo
Organizacional, la sucesion y el acompanamiento ejecutivo emergen como expresiones
complementarias de una misma logica de transformacion compleja.

9.1 Aprendizaje organizacional y pensamiento sistémico

El enfoque de las organizaciones que aprenden introduce una dialéctica central entre
el aprendizaje individual y el aprendizaje organizacional. Desde esta perspectiva, el
cambio sostenible no depende Unicamente de modificaciones estructurales, sino de la
capacidad colectiva para revisar supuestos, construir visiones compartidas y aprender de
la experiencia.

Esta concepcion resulta plenamente coherente con el principio hologramatico del
Pensamiento Complejo, en tanto reconoce que los procesos individuales de reflexion
y desarrollo del liderazgo tienen efectos sistémicos en la organizacion. En las PYMES,
donde el liderazgo concentra una influencia desproporcionada, el acompanamiento
ejecutivo adquiere asi una relevancia estratégica al operar como dispositivo de aprendizaje
organizacional indirecto.

Asimismo, el pensamiento sistémico permite reinterpretar la sucesion como un proceso
de reconfiguracion del sistema, mas que como un evento aislado. Desde esta Optica,
la resistencia al cambio no se explica Unicamente por factores individuales, sino por
dinamicas sistémicas de autoproteccion frente a la incertidumbre.

9.2 Creacion y transferencia de conocimiento organizacional

La teoria de la creacion del conocimiento organizacional aporta elementos clave para
comprender los riesgos especificos que enfrentan las PyMES, durante los procesos de
sucesion. En muchas de estas organizaciones, el conocimiento estratégico permanece
concentrado en la experiencia tacita del fundador o del lider central, Io que genera una
vulnerabilidad cognitiva significativa.



Desde esta perspectiva, la sucesion puede entenderse como un proceso critico de
transformacion del conocimiento, en el que la continuidad organizacional depende
de la capacidad del sistema para externalizar, integrar e institucionalizar saberes que
previamente residian en individuos especificos. El acompanamiento ejecutivo facilita la
reflexion y verbalizacion del conocimiento tacito, mientras que el Desarrollo Organizacional
aporta los mecanismos estructurales para su incorporacion en practicas organizacionales
compartidas.

Esta articulacion resulta coherente con el principio de recursividad organizacional, en tanto
reconoce que el conocimiento producido por la organizacion retroalimenta sus decisiones
futuras, configurando bucles de aprendizaje o deterioro.

9.3 Ciclo de vida organizacional y tensiones estructurales

El enfoque del ciclo de vida organizacional permite comprender las tensiones estructurales
que emergen durantelos procesos de sucesiony cambio. Enlas PYMES, dichas transiciones
suelen coincidir con momentos criticos del ciclo de vida, en los que los desequilibrios
entre control y flexibilidad se intensifican.

Desde el principio dialdgico del Pensamiento Complejo, estas tensiones no deben
eliminarse, sino sostenerse de manera consciente y productiva. El Desarrollo Organizacional
y el acompanamiento ejecutivo crean espacios de reflexion y contencion que permiten
gestionar dichas tensiones sin recurrir a soluciones simplificadoras que comprometan la
viabilidad del sistema.

10. Aportes de José Lara Portal: modelos MCDH y MIDO

Los aportes de José Lara Portal resultan centrales para la integracion propuesta en este
estudio, en tanto ofrecen modelos de intervencion explicitamente coherentes con el
Pensamiento Complejo y orientados a contextos reales de PyMES. El Modelo de Coaching
basado en Desarrollo Humano (MCDH) y el Modelo Integral de Desarrollo Organizacional
(MIDO) constituyen herramientas conceptuales y operativas que permiten traducir los
principios epistemoldgicos de la complejidad en practicas concretas de intervencion
organizacional.



Ambos modelos comparten una concepcion no lineal del cambio organizacional y
reconocen la interdependencia entre los niveles humano, estructural y estratégico. No
obstante, cada uno cumple una funcién diferenciada dentro del proceso de transformacion,
esta condicion es la que posibilita su articulacion complementaria.

10.1 El Modelo de Coaching basado en Desarrollo Humano (MCDH)

El MCDH situa al directivo como un actor clave en la configuracion ética, relacional y
estratégica de la organizacion. Desde este enfoque, el acompanamiento ejecutivo no se
limita al fortalecimiento de competencias técnicas o instrumentales, sino que promueve
procesos de autoconciencia, responsabilidad y pensamiento sistéemico que inciden
directamente en la cultura organizacional.

Esta concepcion resulta particularmente pertinente para las PyMES, donde la influencia
del liderazgo es mas intensa debido a la baja redundancia estructural. En estos contextos,
las creencias, decisiones y patrones relacionales del directivo tienden a reproducirse a
nivel organizacional, configurando dinamicas de aprendizaje o estancamiento.

Desde el principio hologramatico del Pensamiento Complejo, el MCDH permite comprender
que el desarrollo humano del directivo no se presenta como un proceso aislado; se trata
de una palanca sistémica de transformacion organizacional. Al trabajar con los modelos
mentales, la ética de la decision y la capacidad reflexiva del lider, se generan efectos
recursivos que impactan en la estructura, la cultura y la estrategia de la organizacion.

10.2 El Modelo Integral de Desarrollo Organizacional (MIDO)

El MIDO proporciona la arquitectura sistémica necesaria para intervenir en la organizacion
como un todo. Su enfoque integral permite diagnosticar la vulnerabilidad organizacional,
disenar intervenciones ajustadas al contexto especifico de la PyME y sostener procesos
de aprendizaje organizacional en el tiempo.

Este modelo integra de manera articulada los niveles estratégico, estructural, cultural y
humano, evitando intervenciones fragmentadas o exclusivamente reactivas. Desde la
l0gica del Pensamiento Complejo, el MIDO reconoce la incertidumbre como una condicion



inherente al cambio organizacional y propone un disefio de intervencion flexible, adaptativo
y recursivo.

En el contexto de los procesos de sucesion, el MIDO permite alinear la continuidad
del liderazgo con la estrategia organizacional, institucionalizar el conocimiento critico,
redistribuir las capacidades decisionales y la dependencia excesiva de actores individuales
se reduce. De este modo, se convierte en el gje estructural que articula el Desarrollo
Organizacional con el acompafnamiento ejecutivo y la sucesion estratégica.

11. Propuesta del Modelo Integrador Complejo (MIC-DSA)

A partir de la integracion tedrica desarrollada, se propone el Modelo Integrador Complejo
de Desarrollo Organizacional, Sucesion y Acompanamiento Ejecutivo (MIC-DSA),
concebido como un sistema dinamico de intervencion orientado a fortalecer la viabilidad
organizacional de las PyMES en situacion de vulnerabilidad estructural.

El MIC-DSA no es una suma de enfoques simples, tampoco es una secuencia
metodoldgica rigida. Se trata de un metamodelo que articula tres ejes interdependientes,
éstos se codeterminan de manera recursiva en funcion del contexto organizacional y de
su momento en el ciclo de vida. Ver Figura 1.

11.1 Ejes estructurales del MIC-DSA
Eje 1: Desarrollo Organizacional (MIDO)

Este eje proporciona la base estructural del modelo e integra el redisenio organizacional
adaptativo, la clarificacion de roles y procesos, la construccion de una cultura de aprendizaje
organizacional y la institucionalizacion del conocimiento estratégico. Su funcion es crear
las condiciones sistémicas que sostienen el cambio en el tiempo.

Eje 2: Sucesion estratégica
La sucesion se concibe como un proceso progresivo y planificado que incluye la

identificacion temprana de sucesores, la externalizacion y transferencia del conocimiento
critico, la transicion gradual del poder y la alineacion del proceso con el ciclo de vida



organizacional. Desde esta perspectiva, la sucesion deja de ser un evento administrativo
para convertirse en un proceso profundo de aprendizaje organizacional.

Eje 3: Acompanamiento ejecutivo (MCDH)

El acompanamiento ejecutivo se orienta al desarrollo integral del liderazgo e incluye el
desarrollo de competencias directivas con enfoque humanista, el trabajo reflexivo sobre
modelos mentales, la integracion de una ética sistémica en la toma de decisiones y la
contencion emocional y cognitiva durante los procesos de cambio. Este eje actia como
catalizador del proceso, activando dinamicas de transformacion que se amplifican a nivel
organizacional.

Diagrama conceptual del MIC-DSA

Desurrolle Organizacional (MIDO)

*  Redisefio estructural adaptativo.
+  Clarificacién de roles, procesos y
responsabilidades.

L & 1on de una cultura de aprendizaje

organizacional,
ituci izacidn del cc
estratégico,
Sucesiin Estratégica
) o TdertiBonmts de
4 % +  Externalizacion y transferencia del
'ﬁ conocimiento critico (Nonaka),
6 *  Transicion gradual del poder y de la aumoridad
=% simblica.

*  Alineacién del proceso con el ciclo de vida
organizacional { Adizes).

Acompaiiamiento Ejecutivo (MCDH)

= D llo de comp i con
enfoque humanista.
*  Tmbajo reflexivo sobre model les y
supuestos implicitos (Senge).
! +  Integracion de una ética sistémica en la toma
de decisiones.
G it ional y cognitiva durante los

procesos de cambio,

Figura 1. Diagrama conceptual del MIC-DSA.
Elaboracién propia con base en los modelos MIDO y MCDH de José Lara Portal.

11.2 Dinamica de implementacién del modelo

El MIC-DSA se implementa a través de fases no lineales, adaptadas a la singularidad de
cada PyME y a su contexto especifico. Estas fases incluyen: un diagndstico complejo
de la organizacion; el acompanamiento del liderazgo clave; la activacion de procesos
de aprendizaje organizacional; el disefio e implementacion del proceso sucesorio; y la
evaluacion recursiva del modelo con ajustes adaptativos continuos.



Esta logica de implementacion evita la rigidez metodoldgica y reconoce la incertidumbre
como una condicion constitutiva del proceso de transformacion. De este modo, el MIC-
DSA se alinea plenamente con los principios del Pensamiento Complejo, privilegiando la
coherencia sistémica, la reflexividad y la adaptacion contextual.

12. Discusion

Desde la perspectiva del Pensamiento Complejo, el Modelo Integrador Complejo de
Desarrollo Organizacional, Sucesion y Acompanamiento Ejecutivo (MIC-DSA) constituye
una respuesta tanto epistemoldgica como metodologica a la tendencia persistente de
simplificacion en las intervenciones organizacionales dirigidas a PyMES. Frente a enfoques
fragmentados que abordan de manera aislada el cambio estructural, el liderazgo o la
sucesion, el modelo propuesto permite comprender estos procesos como dimensiones
interdependientes de una misma dinamica organizacional.

La discusion desarrollada a lo largo del articulo sugiere que la vulnerabilidad organizacional
en las PYMES no puede reducirse a indicadores financieros ni a déficits de gestion
puntual. Por el contrario, se configura como una condicion estructural caracterizada por
alta dependencia de actores clave, concentracion del conocimiento estratégico, baja
institucionalizacion del aprendizaje y fragilidad ante transiciones criticas. Desde esta
lectura, la sucesion emerge no solo como un riesgo, sino también como una oportunidad
privilegiada para reconfigurar el sistema organizacional.

El MIC-DSA permite sostener la tension dialdgica entre estabilidad y cambio, evitando
soluciones simplificadoras que sacrifican uno de los polos en detrimento del sistema.
En este sentido, el acompanamiento ejecutivo deja de concebirse como una practica
individual aislada y se integra como un dispositivo sistémico que facilita procesos de
reflexion, aprendizaje y transformacion organizacional mas amplios.

Asimismo, la discusidon pone de manifiesto la relevancia de articular el Desarrollo
Organizacional con la creacion y transferencia de conocimiento, particularmente en
contextos de sucesion. La pérdida de conocimiento tacito durante estos procesos
constituye una de las principales fuentes de vulnerabilidad en las PyMES, y su abordaje
requiere intervenciones integradas en las dimensiones humanas, estructurales vy
estratégicas de manera coherente.



13. Resultados

Dado el caracter tedrico—conceptual del estudio, los resultados se expresan
fundamentalmente en términos analiticos y propositivos. El principal resultado es la
formulacion del MIC-DSA como un marco integrador que permite abordar la vulnerabilidad
organizacional de las PyMES desde una l6gica sistémica, recursiva y adaptativa.

Entre los resultados tedricos mas relevantes se identifican los siguientes:

e [ areconceptualizacion de la sucesion como un proceso complejo de aprendizaje
organizacional, y no como un evento administrativo aislado.

e La integracion del desarrollo humano del directivo como eje hologramatico del
sistema organizacional.

¢ [asuperaciondeladicotomiaentreintervencionesindividualesyorganizacionales,
al concebirlas como procesos mutuamente constitutivos.

En términos de resultados preliminares derivados de la intervencion en una PyME
canadiense del sector de las tecnologias de la informacion, se observan indicios de
coherencia practica del modelo. La aplicacion del MIC-DSA permitid activar procesos de
reflexion estratégica, desarrollo del liderazgo emergente y reorganizacion sistémica, lo que
se tradujo en una mejora significativa del desempefo organizacional y en la decision de
extender la intervencion a otra empresa del mismo grupo.

Estos resultados no se presentan como evidencia concluyente, sino como indicadores de
plausibilidad y operatividad conceptual del modelo propuesto, coherentes con el enfoque
epistemoldgico adoptado.

14. Limitaciones del estudio

A pesar de las aportaciones teoricas y propositivas del modelo presentado, es necesario
reconocer ciertas limitaciones inherentes al alcance del estudio. En primer lugar, el MIC-
DSA se desarrolla principalmente desde una perspectiva tedrica, lo que implica que su
validacion empirica aun es limitada. La aplicacidon en un nimero reducido de contextos
organizacionales no permite establecer generalizaciones, sino unicamente explorar su
coherencia y viabilidad conceptual.



En segundo término, la implementacion efectiva del modelo requiere actores
organizacionales y consultores con formacion en pensamiento sistémico y complejo. En
ausencia de dicha formacion, existe el riesgo de que el modelo se reduzca a una secuencia
metodoldgica rigida, perdiendo su caracter adaptativo y recursivo.

Finalmente, el MIC-DSA no pretende sustituir herramientas financieras, operativas o
legales especificas, sino complementarlas desde una perspectiva sistémica. Su efectividad
depende, por tanto, de su articulacion con otros dispositivos de gestion organizacional.
15. Lineas futuras de investigacion y conclusiones

A partir de las limitaciones identificadas, se proponen diversas lineas de investigacion
futuras, entre las que destacan: el desarrollo de estudios de caso longitudinales en PyMES
familiares que atraviesen procesos de sucesion; investigaciones empiricas comparativas
que analicen la efectividad del MIC-DSA frente a enfoques tradicionales; y la adaptacion
del modelo a distintos contextos culturales y sectoriales.

Como conclusion general, el presente articulo sostiene que la vulnerabilidad organizacional
delas PyMES requiere ser abordada desde marcos epistemoldgicos capaces de dar cuenta
de la complejidad inherente a los procesos humanos y organizacionales. El MIC-DSA se
presenta como una propuesta integradora que articula el Desarrollo Organizacional, la
sucesion y el acompanamiento ejecutivo desde el Pensamiento Complejo, ofreciendo una
alternativa conceptual y practica frente a intervenciones fragmentadas vy lineales.

Lejos de proponer soluciones universales, el modelo invita a comprender la transformacion
organizacional como un proceso situado, recursivo y adaptativo, en el que el desarrollo
humano del liderazgo, la continuidad del conocimiento y la coherencia estructural se
constituyen como ejes centrales de la viabilidad organizacional. En este sentido, el MIC-
DSA no cierra el debate, sino que abre un campo fértil para futuras investigaciones y
practicas de intervencion organizacional en contextos de complejidad e incertidumbre.
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ANEXO

Tabla de alineacion: pregunta — objetivos — secciones — conclusiones

Elemento

Pregunta de
investigacion

Objetivo
general

Objetivo
especifico 1

Secciones del
Formulacion explicita  articulo donde se

desarrolla

(Como articular el

Desarrollo

Organizacional, el proceso Introduccion;

de sucesion y el Planteamiento del
acompafnamiento ejecutivo problema;

desde una perspectiva
compleja que permita
fortalecer la viabilidad de DSA
una PyME en situacion de
vulnerabilidad estructural?

Desarrollar un modelo

integrador que articule el Metodologia;
DO, la sucesién y el Articulacion
acompafniamiento ejecutivo teorica; Propuesta
en PyMES vulnerables,  del MIC-DSA;
fundamentado en el Implementacion
Pensamiento Complejo.

Pensamiento
Analizar la organizacion y Complejo como
el DO de las PyMES fundamento

epistemologico:;

Integracion teorica;
Propuesta del MIC-

Cierre explicito en
conclusiones

Las conclusiones
establecen que la
articulacion es posible
solo cuando los tres
dominios se conciben
como dimensiones
interdependientes de un
sistema complejo
adaptativo, y que dicha
articulacion se
materializa en el MIC-
DSA.

Las conclusiones
identifican
explicitamente al MIC-
DSA como el resultado
central del estudio y
como respuesta directa
al objetivo general,
destacando su
fundamento
epistemologico en el
Pensamiento Complejo.

Las conclusiones
sefalan que la PyME es
reinterpretada como
sistema complejo




Elemento Formulacion explicita

desde una perspectiva
sistémica y compleja.

Vincular el Pensamiento
Objetivo Complejo con los aportes
especifico 2 de Senge, Nonaka, Adizes
y Lara Portal.

Incorporar los modelos
Objetivo MCDH y MIDO como
especifico 3 ejes estructurales del

modelo propuesto.

Problema de Fragmentacion conceptual
investigacion Y metodoldgica entre DO,
sucesion y

Secciones del
articulo donde se
desarrolla

Cierre explicito en
conclusiones

Principios aplicados adaptativo y que el DO

a la organizacion;
DO desde una
perspectiva
compleja

Articulacion teorica
contemporanea;
Aprendizaje
organizacional;
Creacion de
conocimiento;
Ciclo de vida
organizacional,;
Modelos MCDH y
MIDO

Secciones
dedicadas a MCDH
y MIDO; Propuesta
del MIC-DSA;
Dinamica de
implementacion

Planteamiento del
problema;
Discusion teorica;

se resignifica como
proceso continuo de
auto-eco-organizacion,
superando enfoques
lineales.

Las conclusiones
explicitan la
integracion teorica
lograda y muestran
codmo cada autor aporta
una dimension
especifica que se
articula coherentemente
en el marco complejo.

Las conclusiones
legitiman al MCDH y
al MIDO como ejes
operativos del MIC-
DSA, no como
herramientas
accesorias, destacando
su coherencia
epistemologica y su
valor sistémico.

Las conclusiones
afirman que el MIC-
DSA supera
explicitamente dicha



Secciones del
Elemento Formulacion explicita  articulo donde se
desarrolla

acompanamiento ejecutivo Integracion
en PyMES vulnerables.  compleja

Fundamento
3 . epistemologico;
Marco Pensamiento Complejo de B
. . . Principios
epistemologico Edgar Morin. ..
morinianos;
Discusion

Reconceptualizacion de
DO, sucesion y

i L Desarrollo teorico;
Aporte tedrico acompaifamiento como

" . Discusion
sistema complejo
integrado.
) Resultados
Modelo aplicable a limi C
reliminares; Caso
Aporte PyMES reales en st ’
L canadiense;
practico contextos de

vulnerabilidad.
modelo

Cierre explicito en
conclusiones

fragmentacion al
integrar los tres campos
en un metaproceso
organizacional
complejo.

Las conclusiones
reafirman que el
Pensamiento Complejo
no es un marco
decorativo, sino el eje
que hace posible la
articulacion conceptual
y metodoldgica del
modelo.

Las conclusiones
establecen el aporte
tedrico del MIC-DSA
al campo del Desarrollo
Organizacional y la
consultoria sistémica.

Las conclusiones
vinculan explicitamente
el modelo con los
resultados preliminares
y reconocen su

Implementacion del potencial aplicado, asi

como la necesidad de
mayor validacion
empirica.
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Abstract

Objective: To analyze the main lines of research on the phenomenology of diabetes.
Method: A search was conducted using reliable and valid databases (Google, Google
Scholar, Redalyc, Scielo, Dialnet, Web of Science, Latindex) to minimize bias.

Inclusion criteria: Scientific articles addressing the topic of diabetes with a phenomenological
approach and hermeneutic phenomenological interviews were selected, prioritizing those
published within the last five years. Eight articles and one thesis were chosen, analyzed,
and relevant data from each document were collected. A systematic review table was
created, including the following categories: year, author, title, journal, publisher, country,

Tiene estudios de psicologia transpersonal, psicoterapia humanista existencial, tanatologia y terapia Gestalt de campo.



methodology, electronic address, and observations. Cohorts were formed in five-year
intervals to determine the state of knowledge and to trace the origin of each study through
the bibliographies cited by the authors, resulting in a Knowledge Network. Discussion:
Information was requested from ChatGPT using the prompt: Which authors highlight
differences from the phenomenological approach in research?

Palabras claves:
diabetes, database, scientific article, state of knowledge, systematic review, knowledge
network, phenomenological, experience.

Introduccion

Segun la OPS y la OMS, la diabetes es una enfermedad metabdlica cronica caracterizada
por niveles elevados de glucosa en sangre (0 azucar en sangre), que con el tiempo conduce
a danos graves en el corazdn, vasos sanguineos, 0jos, rRones y nervios.

En este articulo se evidencia la importancia que representa la revision sistematica. La
seleccion y eleccion de la literatura pertinente para hacer una investigacion con rigor
cientifico da un rumbo al investigador para avanzar de manera segura hacia la consecucion
del objetivo establecido y realizar la investigacion. La revision sistematica de este trabajo
permite identificar los documentos que abordan el tema de la diabetes desde un enfoque
fenomenoldgico. La revision sistematica se realizd con la delimitacion tedrica de los
clasicos, haciendo cohortes cada cinco anos. Se identificaron los documentos publicados
en los Ultimos cinco anos. En este sentido, el lector tendra un estado del conocimiento
sistematizado sobre el tema.

Los articulos que forman el estado del conocimiento de este trabajo utilizaron en su
metodologia el disefio fenomenoldgico. Con base en su andlisis, se obtuvo la informacion
necesaria para responder a la pregunta de investigacion en este articulo: ;Cual es el
estado actual del conocimiento sobre la investigacion fenomenoldgica de la diabetes?
Contienen narrativas que expresan las experiencias de pacientes que viven con la diabetes,
informacion valiosa que deja ver como es el diario vivir de los pacientes con diabetes.
Se conoce el impacto que ocasiona a una persona recibir el diagnostico de diabetes,
sus emociones y los sentimientos que experimentan posterior al mismo, asi como los
problemas personales, familiares, laborales, sociales, econdmicos y sanitarios de salud a
los que se tienen que enfrentar.



Esimportante mencionar que el constructo tedrico de estainvestigacion, “Lafenomenologia
de la diabetes”, fue analizado desde los siguientes autores: Herrera, de México; Flores et
al., de México; Chaparro et al., de Bogota, Colombia; Cruz y Cruz, de México; Medina et
al., de México; Leiton et al., de Peru; Montesi, de México, y Paredes y Saldana, de Peru.
Seis de las investigaciones se realizaron en México, donde los sujetos se referian a su
sentir al padecer diabetes y su relacion con las condiciones de vida.

Eltema de la diabetes estuvo presente en mi familia nuclear. Debido al desconocimiento de
la diabetes por parte de toda la familia, se origind un desapego para aplicar el tratamiento;
posteriormente, los malos habitos alimenticios y las carencias de actividad fisica tuvieron
consecuencias irreversibles. Aflos mas tarde, la descompensacion grave de los niveles
de glucosa le ocasion6é un coma diabético, segun el diagndstico médico. Sus estancias
en el hospital se volvieron cada vez mas frecuentes; asimismo, las afectaciones en sus
extremidades derivaron en la amputacion de ambas piernas. Estos factores se relacionaron
con un estado emocional depresivo y de enojo. Al final, murié con muchas complicaciones
de la enfermedad. En términos particulares, ver a mi madre siempre triste y enojada fue la
razon que dio origen a la investigacion sobre el tema de la diabetes.

1. Materiales y métodos

El objetivo del presente apartado consiste en presentar un estado de conocimiento a
partir del andlisis de los articulos encontrados en las bases de datos. La fuente de origen
se localiza en el sistema Open Access y se presentaran los resultados.

1.1 Sustento tedrico

De disenio fenomenoldgico, basado en lo que a la letra dice. Heidegger consideraba
la fenomenologia como un método de trabajo cuyo cometido principal apunta hacia el
desocultamiento, el desmontaje de lo que se encuentra encubierto; en este sentido, o
caracteriza como “Limpida mirada que desoculta las cosas” (Moreno, 2002).

Siguiendo a Heidegger (Moreno, 2002), se menciona que la fenomenologia tiene como
cometido principal el “desocultamiento”; este se logra por medio de la narrativa de
la experiencia de la persona que vive el fendmeno. Esta investigacion se orientd a la



localizacion de articulos en los que se hace evidente la manifestacion de la experiencia de
los participantes que viven con la enfermedad de diabetes.

La investigacion se baso en el paradigma metodologico de caracter cualitativo, investigada
mediante un disefio fenomenoldgico. Con base en los datos, ya que nos permite
comprender y describir la experiencia obtenida desde el contexto de la propia persona
que se encuentra viviendo este fendmeno.

1.2 Estado del conocimiento

Enseguida se mencionan dos definiciones del estado del conocimiento:

Para Martinez (2021), los estados de conocimiento son una valoracion de la produccion
generada en un determinado campo cientifico; por lo tanto, la construccion de un estado
de conocimiento se inscribe en un paradigma epistemolégico interpretativo, donde la
subjetividad del investigador se convierte en una herramienta heuristica que permite dar
cuenta de la complejidad del objeto de estudio. Exige una mirada critica y valorativa para
la recopilacion y clasificacion de la informacion.

Mientras que Ramirez (2020), hablar sobre los estados del conocimiento no solo es hablar
de la recopilacion de documentos de investigacion a lo largo de un periodo determinado,
sino también referirse al esfuerzo y compromiso de la misma comunidad académica por
indagar y analizar el tema de interés. Es tambiéen referirse a conocer la historia de un objeto
de estudio, explorar su evolucion, incluso desde qué perspectivas se abordo el analisis del
objeto de interés, y, por qué no, reflexionar acerca de esos vacios tedricos, conceptuales,
metodoldgicos y hasta técnicos a lo largo del tiempo y que proyectan temas todavia por
investigar.

Por lo tanto, se considera que la definicion de estado del conocimiento es esta: directriz
que orienta al investigador a realizar una busqueda minuciosa y exhaustiva de documentos
histéricos y cientificos, que comprendan las perspectivas tedricas y metodoldgicas
pertinentes para sustentar su investigacion y que aborden el fendbmeno y/o constructo de
investigacion.



2. Revision sistematica

Enseguida se presenta la definicion de revision sistematica de Cardona.

La revision sistematica alude a un proceso de identificar sistematicamente y evaluar
varios estudios del mismo tipo con un objetivo comun; constituye un método cientifico
para resumir la literatura a partir de un protocolo especifico que determina los estudios
que se incluiran, el cual permite a otros investigadores reproducir el proceso. Es una
busqueda exhaustiva de la literatura en la que se incluyen estudios con base en criterios
predeterminados, la evaluacion de sesgos v la calidad de la investigacion (Cardona et al.,
20106).

Las revisiones sistematicas de la literatura representan una oportunidad de investigar
fendmenos de forma mas amplia a partir de estudios previos parcelados bajo la guia
del método cientifico, de manera que se garantice la calidad de las interpretaciones de
los nuevos datos que emergen de las lecturas secundarias de los estudios ya existentes
(Cardona et al., 2016).

La revision sistematica se presenta como una forma de trascender la revision narrativa,
en la medida en que esta ultima es una busqueda exhaustiva de la literatura, en la que se
incluyen y excluyen los estudios con base en criterios predeterminados y se describe la
evaluacion de posibles sesgos v la calidad metodoldgica de las investigaciones (Cardona
et al., 2016).

La estrategia de investigacion documental utilizada fue la revision sistematica para el
analisis de los documentos que forman el estado del conocimiento de este trabajo de
investigacion; asimismo, para cumplir con el método cientifico establecido, se realizd una
busqueda de articulos y otros documentos, accediendo a las bases de datos Google,
Google Académico, Redalyc, SciELO, Dialnet, Web of Science, Latindex.

Los criterios utilizados en la seleccion de la literatura fueron considerar solo aquellos que
comprenden la experiencia fenomenoldgica de pacientes que viven con la enfermedad
de diabetes, priorizando articulos cientificos publicados durante los ultimos cinco anos,
asi como aquellos otros publicados de diez anos a la fecha. Se seleccionaron ocho
articulos cientificos de revistas y una tesis, que abordan de manera objetiva la pregunta



de investigacion propia de este trabajo: ¢ Cual es el estado actual del conocimiento sobre
la investigacion fenomenoldgica de la diabetes?
Elanalisis delas preguntas se presenta en unatabla que describe el estado del conocimiento.

3. Resultados

Los resultados del andlisis de los articulos revisados mediante el proceso metodoldgico
de revision sistematica.

3.1 Dimensiones analizadas del estado de conocimiento

LLas principales dimensiones que atiende este analisis son:

Aflo | Autor | Tema | Documento | Revista | Pais | Metodologia | Direccion | Observaciones

Editorial electronica

Cobhortes por cada cinco afios

Nota: Tabla 1. Esquema. Elaboracion propia.

Esta estructura corresponde al encabezado de los apartados que componen la tabla
de revision sistematica, donde se identifican faciimente los datos relevantes de cada
documento que integran el estado del conocimiento de esta investigacion.

En el anexo 1 se presenta la primera base de datos de los documentos que conforman
el estado del conocimiento de esta investigacion, obtenidos a partir de la busqueda
exhaustiva de la investigacion documental realizada en las bases de datos (Google,
Google Académico, Redalyc, SciELO, Dialnet, Web of Science, Latindex), con validez y
confiabilidad para disminuir el sesgo.

Fue disenada para presentar los datos seleccionados para cada documento y facilitar su
localizacion; también indica cohortes por cada cinco anos. La primera cohorte comprende
articulos cientificos publicados entre 2020-2025 vy la segunda, los publicados entre los
anos 2017-2019.



La siguiente grafica representa el estado del conocimiento e indica el numero de
investigaciones realizadas por afio sobre el tema de la diabetes en América Latinay México.

Nimero de investigaciones realizadas por ano

+ 2021
« 2020
- 2019
- 2018
+ 2017

Grafica 1. Numero de investigaciones por afo.
Nota: Elaboracién propia

En la grafica anterior, se observa el siguiente dato: en 2017 y 2020 se llevaron a cabo 3
investigaciones sobre la enfermedad de diabetes, lo que representa el mayor numero de
investigaciones realizadas en Ameérica Latina. En los anos 2021, 2019 y 2018 se realizo 1
investigacion en cada uno de los anos.

En los resultados obtenidos, se indica el interés que el tema tiene; este aparece de manera
constante en el periodo de 2017 a 2021.

A continuacion, se representa graficamente el numero de investigaciones realizadas por
pais sobre el tema de la enfermedad de diabetes. La informacion fue extraida de los
documentos que forman la revision sistematica.



Numero de investigaciones por pais

Grafica 2. Numero de investigaciones por pais.
Nota: Elaboracién propia

En la grafica anterior, los datos destacan lo siguiente: el predominio del interés de
investigadores mexicanos por investigar el tema de la diabetes. De acuerdo con los
documentos recopilados en la busqueda documental, 6 de ellos fueron realizados
en México, 2 en Peru y 1 en Colombia. Un dato representativo es que todas estas
investigaciones se realizaron en América Latina y México sobresale por tener el mayor
numero de investigaciones sobre la enfermedad de la diabetes.

Enseguida se presenta graficamente el analisis realizado para identificar el disefo
metodologico que utilizaron y que conforman el estado del conocimiento de este trabajo
de investigacion.

tipo de disefio utilizado en las investigaciones que sustentan la
investigacion

B e A fenombnolIen
B Ovt A0 G CrDtve

Grafica 3. Tipo de diseno tilizado en las investigaciones que sustentan la investigacién.
Nota: Elaboracion propia



En esta gréfica se observa la importancia que se dio en la seleccion de los documentos
que forman parte del estado del conocimiento, que tuvo como criterio la seleccion de
investigaciones que utilizaron en su metodologia el disefio fenomenoldgico.

En el anexo 2, esquema 1, se identificaron a los autores que conforman el estado del
conocimiento. El procedimiento metodoldgico que se utilizé es por el ano de publicacion
de su investigacion y el pais de procedencia.

Seguidamente, en el anexo 3, “Tabla de Red del Conocimiento”, formada por veintidos
articulos cientificos que corresponden a la bibliografia que citaron en sus investigaciones
cuatro investigadores que forman el estado del conocimiento, que corresponde a la
primera cohorte por ano en la tabla de cohorte (2025-2020).

Los hallazgos encontrados en el analisis de esta red del conocimiento indican que
Martinez et al. fueron citados tres veces con el articulo cientifico “Importancia de la familia
en el paciente con diabetes mellitus insulinodependiente”. Guillen et al. fueron citadas
dos veces con su articulo: “Viviendo con diabetes, una agridulce experiencia y aspectos
socioculturales relacionados con la diabetes”. También se destaca un analisis cualitativo
de Leddn, citada por dos autores con su articulo: “Impacto psicosocial de la diabetes
mellitus, experiencias, significados y respuestas a la enfermedad”.

Catorce de los articulos cientificos que forman parte de la Red de Conocimiento fueron
realizados en México y también forman parte de la bibliografia en trabajos de investigacion
de los cuatro investigadores que componen la primera cohorte de cinco anos en la tabla
de revision sistematica del estado del conocimiento de este articulo.

Con lo anterior, se concluye que en México ha habido un alto interés en investigar la
enfermedadde diabetesy quelasinvestigacionesrealizadas han sustentado investigaciones

mas recientes.

A continuacion, se presenta la discusion en el analisis de la inteligencia artificial: GPT.



4. Discusion

El andlisis con la inteligencia artificial ChatGPT que se utilizé para responder a la pregunta:
¢, Cuales son las diferencias del enfoque fenomenoldgico que refieren los autores? En
este sentido, los autores que se enfocan en comunicar la diferencia respecto al enfoque
fenomenologico suelen estar asociados a corrientes filosoficas o psicologicas distintas,
como el estructuralismo, el positivismo, el psicoanalisis, el marxismo o el posestructuralismo.

Estas corrientes critican o se distancian del enfoque fenomenoldgico, que pone el énfasis
en la experiencia subjetiva, la intencionalidad de la concienciay la descripcion del fendmeno
tal como se da a la conciencia (ChatGPT, comunicacion personal, 9 de agosto de 2025).
También Martin Heidegger recupera el tema de la fenomenologia. La diferencia principal:
transforma la fenomenologia de Husserl en una ontologia fundamental. Otra de las
diferencias pasa del andlisis de la conciencia (Husserl) al andlisis del ser-en-el-mundo
(Dasein), introduciendo una orientacion mas existencial que puramente descriptiva
(ChatGPT, comunicacion personal, 9 de agosto de 2025).

Con Maurice Merleau-Ponty se sigue la tradicidon fenomenoldgica; se introduce una critica
a la conciencia trascendental de Husserl. Diferencia: introduce el cuerpo como el centro
de la percepcion, poniendo el énfasis en la conciencia pura, la corporeidad y el mundo
vivido (ChatGPT, comunicacion personal, 9 de agosto de 2025).

El filésofo francés Michel Foucault se opone al enfoque fenomenologico-existencial (por
ejemplo, Merleau-Ponty o Sartre), al enfocarse no en la experiencia subjetiva, sino en
los discursos, estructuras de poder y saber. Critica: rechaza el sujeto trascendental
como punto de partida; propone analizar como se constituyen los sujetos histéricamente
(ChatGPT, comunicacion personal, 9 de agosto de 2025).

Por dltimo, Jacques Derrida, quien, a través de su metodologia, deconstruye los
fundamentos de la fenomenologia husserliana. Critica: cuestiona la idea de presencia
plena en la conciencia y senala las huellas, diferencias y deferencias que impiden un
acceso puro a los fendmenos (ChatGPT, comunicacion personal, 9 de agosto de 2025).
Fue importante conocer las miradas de diferentes autores con relacion al enfoque
fenomenologico, ya que permitio definir lametodologia conveniente para esta investigacion,



contemplando que el objeto (constructo) a investigar es la diabetes y el objetivo es analizar
las principales lineas de investigacion sobre la fenomenologia de la diabetes.

Sabemos que en la actualidad pueden existir investigadores que no estén de acuerdo con
la fenomenologia por tener otros objetivos en sus investigaciones, lo que les dé la pauta
para elegir otro paradigma.

El' haber tenido definida la metodologiay el disefio de esta investigacion facilitd la busqueda
de los documentos idoneos mediante las bases de datos (Google, Google Académico,
Redalyc, SciELO, Dialnet, Web of Science y Latindex), con validez y confiabilidad.

Resultd de suma importancia la revision sistematica y la elaboracion de una tabla para
asentarlos datosrelevantes de cada documento que conforman el estado del conocimiento,
lo que facilitara la 6ptima localizacion por otros investigadores.

En conclusion, el desarrollo de una investigacion sobre este tema requiere precisar el
fendmeno a estudiar. Asimismo, tener conocimientos de investigacion y las tendencias del
estado del conocimiento; este gjercicio es para la busqueda de los documentos pertinentes
para la investigacion. Se destaca que la investigacion publicada en este articulo tiene un
caracter inédito en México.

Conclusion

Con la revision sistematica se alcanzé el objetivo general de la investigacion sobre las
principales lineas de investigacion sobre la fenomenologia de la diabetes. Contribuyd para
la realizacion de una busqueda minuciosa que permitid encontrar informacion de calidad
y rigor cientifico en estudios publicados con diseno fenomenoldgico. Ademas, se tuvo
un respaldo de la informacion por medio de la tabla de revision sistematica. Existe la
posibilidad de que la informacion obtenida produzca conocimiento nuevo para beneficio
de otros investigadores y de toda la sociedad.

Los datos obtenidos en la clasificacion de los documentos por cohorte fueron la base
para la realizacion de la red de conocimiento, utilizando para esta tarea las investigaciones
que forman la primera cohorte de cinco anos correspondiente a los anos 2025-2020.



Enlos anos 2017 y 2020 se llevaron a cabo 3 investigaciones por ano sobre la enfermedad
de diabetes, lo que representa el mayor numero de investigaciones realizadas en América
Latina. En los anos 2021, 2019 y 2018 se realizé 1 investigacion por cada ano. Los
resultados obtenidos indican el interés que ha existido para investigar sobre la diabetes
de manera constante en el periodo de los anos 2017 a 2021.

De acuerdo con los documentos recopilados en la busqueda documental, 6 de ellos
fueron realizados en México, 2 en Peri y 1 en Colombia. Un dato representativo es que
todas estas investigaciones fueron realizadas en América Latina; México sobresale por
tener el mayor numero de investigaciones sobre la enfermedad de la diabetes.

Un hallazgo importante es que se localizaron dos documentos clasicos: La diabetes
como metafora de vulnerabilidad. El caso de los ikojt de Oaxaca, 36 citaciones e impacto
emocional en el camino de aprender a vivir con diabetes, en 35 citaciones. Los articulos
antes citados son la fortaleza del criterio de confiabilidad de este trabajo. Es relevante
mencionar que en ambos casos estas investigaciones fueron realizadas en México.

Catorce de los articulos cientificos que forman parte de la Red de Conocimiento fueron
realizados en México y forman parte de la bibliografia en trabajos de investigacion de los
cuatro investigadores que componen la primera cohorte por cinco anos en la tabla de
revision sistematica del estado de conocimiento de este articulo.

Con lo anterior, se concluye que en México ha habido un alto interés en investigar la
enfermedad de diabetesy que lasinvestigaciones realizadas han sustentado investigaciones
mas recientes.
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Anexo 2
Esquema 1. Estado del conocimiento (elaboracion propia).

AUTORES ESTADO
DEL CONOCIMIENTO

Herrera Ceja
2021, Una investigacion

*

Chaparro Diaz, et. al
Flores Atilano, et.al

2020 una_
investigacion

2020 Una investigacion

Cruz Sanchez y Cruz Arceo
2020 Una mmvestigacion



Anexo 3. Red de conocimiento (Elaboracién propia).
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