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Estimados lectores.

Es un privilegio presentar este numero dos de nuestra revista
Motolinia Educador, dedicado a un ambito de la educacién. Los
textos que hoy compartimos en sus paginas tienen el propdsito
principal de adentrarse en la realidad educativa y ofrecen
propuestas de transformacion.

El articulo de Antonio Lépez Villasenor, La educacién familiar
tradicional de la etnia Musey en Africa, es un referente de vital
importancia para comprender la educacién en el contexto de las
familias africanas. El continente africano es de inmensa diversidad,
donde existen sistemas educativos ancestrales que nacieron con
el origen de las primeras comunidades en el continente, con
un sustrato de ricas y profundas tradiciones, mezcladas con los
sistemas formales y el impacto que la modernidad ha dejado en
la actualidad. En el corazén de esta compleja dinamica, el autor
plantea que el eje principal de la educacién se encuentra en la
familia,que, lejosde serunagente pasivo,se erigecomoelepicentro
del proceso; se trata de un ambito de valores, conocimientos y
estrategias de supervivencia.

Que este numero sirva de puente para incrementar la vinculacién
entre la Universidad Motolinia del Pedregal y el continente
africano, que nuestros lectores obtengan una comprensién mas
rica, respetuosa y transformadora de la educacién al servicio del
mundo de vida del ser humano.

Otrode nuestros escritoresinvitados a colaboraren este nUmerode
la revista es el maestro Miguel Angel Butrén Cruz, quien reflexiona
sobre la interpretacion de la “Haka” como una danza grupal que
utiliza movimientos vigorosos, fuertes vocalizaciones y el golpeteo
ritmico del cuerpo para proyectar su espiritu. Mediante un analisis
hermenéutico, el autor refiere que esta danza refleja la fuerza, el
orgulloy la unidad. Cada “Haka" tiene una letra que narra leyendas
de testimonios vivientes. El autor también nos muestra cémo la
“Haka” es un lenguaje universal del alma humana, un acto de
memoria corporal que conecta con los origenes y prepara para la
existencia vital.

Jerénimo Polanco Bernal estudiante de la escuela de Ciencias
Administrativas de la UMP en su articulo: “Protege tu mundo
digital”,establece quelainternet esunaherramientaindispensable
en nuestros dias, no obstante es necesario reflexionar que se
encuentra a la mano de practicamente cualquier persona, sin
discriminar por edades, género o cualquier otra categoria, por tal
motivo el autor, destaca la importancia del tema mediante datos



gue tiene como objetivo concientizar y proporcionar informacioén a los lectores para
gue los adolescentes que puedan contar con un uso seguro dentro del mundo del
internet.

El uso de las redes sociales en el aprendizaje y la educaciéon es el tema que nos
presenta Viridiana Munoz Romero, estudiante de la maestria en Gestion e
Innovacion educativa. La autora se refiere a que el aprendizaje se ha modificado
exponencialmente hacia un acceso rapido a la informacion en las diferentes
plataformas y redes sociales de manera cotidiana. Aunado a lo anterior, la escritora
nos indica que las redes nos permiten acceder a recursos informativos de escala
mundial, lo que hace necesario romper la barrera del tiempo y el espacio.

Esta situacion, ademas, exige reflexionar sobre el papel que las plataformas han
desempenado como una nueva alternativa de aprendizaje para las generaciones
actuales, lo arriba descrito también responde a las exigencias que la sociedad
moderna impone sobre el individuo. Desde el cuestionamiento critico, en su texto
propone analizar: ;Coémo se puede aprender a través de las redes sociales? ;Como
las integro a la educacion? Porque si bien son una herramienta, no hay que olvidar
su necesario vinculo. En la actualidad, con el compromiso establecido por la ética.

En nuestra seccion de entrevistas, como ya es una tradicidon en nuestra revista,
abrimos un espacio privilegiado para dialogar con los visionarios, lideres y creadores
que estan redefiniendo el ambito de la educacion. Conoceremos cuadles son sus
procesos. ;{Qué lecciones aprendieron en el camino? La entrevista con el doctor
José Lara Portal es una clase magistral, una inyeccion de conocimiento y un mapa
para navegar en los desafios de nuestro tiempo. Si busca nuevos horizontes de
inspiracion desde las historias de vida, esta seccion es el lugar correcto.

Viajar sin moverte, conocer a un autor por su obra educativa, es también encontrarte
a ti mismo en diversos temas que son inéditos. En la revista Motolinia Educador,
hemos creado la seccion: “voces y autores” como una brdjula literaria indispensable
para darle nuevos sentidos al proceso de aprendizaje-ensefianza. En cada uno
de nuestros numeros, cuidadosamente seleccionamos las obras mas relevantes
del panorama editorial en materia educativa, evaluandolas no solamente por la
importancia de sus autores, sino también por su valor literario, su impacto cultural
Yy su capacidad para generar dialogo.

Cerramos esta editorial haciendo un reconocimiento al maestro Arturo Chavez
Lépez, docente de la Facultad de Arquitectura y Diseno de nuestra universidad, ya
que, a través del recorrido de su lente, ilustré nuestra portada; no sélo vemos una
fotografia. Vemos el humanamente Motolinia reflejado con una purezay una fuerza
inigualables. Es la puerta que abre nuestra revista en un encuentro intimo con el
arte y la verdad. Muchas gracias.



La educacién familiar
tradicional de la etnhia Musey
en Africa

Antonio Lépez Villasenor, s.x.*

RESUMEN

Los Musey, tribu que habita en Africa central, sin una escritura propia, ha sabido desarrollar
su propia filosofia y vision de la humanidad. A la base de la sociedad se encuentra la
familia, que ha por modelo la poligamia. La composicion del ser humano es compleja. Las

divinidades acompanan el ciclo de la vida, desde el nacimiento hasta la muerte. Los vivos
viven en estrecha unién con los antepasados y sus divinidades. Desde su nacimiento, el
ser humano adquiere las instrucciones necesarias para desenvolverse en su cultura. Es la
sociedad que proporciona los valores y conocimientos esenciales mediante la adivinanza,
el proverbio, el canto y la danza, pero el individuo asimila esos conocimientos mediante la
observacion, naturalmente y de manera oral.

PALABRAS CLAVE
Ser humano, familia, vivienda, divinidades, formas literarias.

ABSTRACT

The Musey, a tribe living in Africa, has developed its own philosophy and vision of humanity
without a written form. At the basis of this society is the family, which has polygamy as
its model. The composition of the human being is complex. The divinities accompany the

cycle of life, from birth to death. The living lives are in union with the ancestors and their
deities. From birth, the human being acquires the necessary instructions to develop in
his or her culture. It is society that provides the essential values and knowledge through
riddles, proverbs, songs and dances, but the individual assimilates this knowledge through
observation, naturally and orally.

KEYWORDS
Human being, family, dwelling, divinities, literary forms.
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INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es presentar una vision de la educacidon que se recibe en la sociedad
tradicional Musey desde la infancia. En esta exposicion se desplegaran algunos momentos de
la vida del ser humano, con el fin de responder a la pregunta: ;Qué formacidén adquiere una
persona Musey? Para ello, se tratara de entender el significado de la palabra deera (“familia”),
su composicion de acuerdo con los parametros tradicionales, la situacion de su descendencia
y algunos aspectos de la educacion.

La metodologia que se ha empleado en este trabajo es, sobre todo, aquella de la observacion,
empleada en los estudios etnogréaficos sobre el terreno (mediante encuesta, inventario,
anotaciones y clasificacion).

Este estudio s6lo intenta comprender y despertar el interés por conocer una realidad que esta
desapareciendo por el influjo de la modernidad.

1. Los Musey

La poblacion Musey agrupa una colectividad étnica que vive en Africa Central: en el extremo
norte de Camerun, en los pueblos de Gobo y Polge; en la parte norte de Nigeria; en Burkina
Faso y en el Chad, en la region de Mayo-Kebbi Este y Oeste. En el
Chad se encuentra la mayoria de la poblacion Musey, sobre todo en
el departamento de la Kabia, donde se sitGa la pequena ciudad de
Gounou Gaya, su capital. Los limites geograficos de los Musey en
Chad son el rio Logone, que constituye la frontera con las etnias que
viven a lo largo del mismo: los Kim, los Jumans y los Marba; al sur
se encuentran las regiones de las etnias Ngambay, Zimé, Mesmé
y Lelé; en el oeste colindan con los Kera, Toupouri, Moundang
y Zimé; en la frontera norte con Cameran, los Musey habitan en
ambos lados junto con la etnia Masa. Los Musey se consideran
una tribu de agricultores. La produccidn agricola consiste en sorgo
o maiz milo (base de la alimentacion), maiz, cacahuates, frijol,
sésamo o ajonjoli, arroz, algoddn, etc. Su ganaderia es escasa,
principalmente bovina, ovina y caprina. La mayoria de la poblacién
practica la religién tradicional (mas o menos un 50%), pero muchos estan adoptando la religién
cristiana (35% entre catélicos y protestantes) y musulmana (15%).

1.1. El ser humano: sa warna/ sa njuffa y cara

El hombre, segun la tradicion Musey, estd compuesto de tres elementos:

a) El “aliento vital” (muzukka) es el manifestante de la vida. La persona respira, por lo tanto,
esta viva. La falta de aliento es una senal de que el individuo ha muerto.

b) El “cuerpo carnal” (zliw tara) compone el organismo del sujeto; es la carne del ser viviente.
c) El “doble” (ngussa) es el principio constitutivo de la persona del que derivan todas sus
acciones. Puede salir del individuo durante el sueno, pero su ausencia prolongada provoca la
muerte’.

' Louatron, Tchad 1969-1970, pp. 55-56.



2. Descripcion de la palabra deera (familia)

El pueblo Musey tiene un modelo de familia de tipo patriarcal. La familia, lamada deera? en la
lengua, indica el linaje que desciende de un hombre. Por ejemplo, se habla de la descendencia
de Jamane, Zoli, Te, Balian y Tagal afirmando que LES GRANDS LIGNAGES MUSEY ET LEURS VOISINS 1
su padre se llamaba Sala, un hombre de Pee; |
a Joro Gassa, Nayterge y Bissera se dice que
Nayjegele era el hijo primogénito de Ndoh. Se
narra que Komburi engendré a Gunu Gunu, y los
de Ndolo, Dogom, Kumu, Ndawal, Berem, Halmi y
Bonro. Es mas, en el pasado, a los de Sala se les
llamaba la familia (deera) de Sala. Hoy se les llama
la heenege® de Tagal. También se cuenta que los
hijos de Komburi formaban la heenege de Berem
y que Gunu Gaskala, Jombo, Tibodogo Tambursu,
Hoyna, Kodege, Tariya, Golononi y Gan tenian
como padre a Nahayge. Todos los que hacen
parte de la misma familia no pueden casarse entre
si porque tienen la misma sangre, ya que fueron
engendrados por el mismo hombre. Por ejemplo, el heenege de Tagal y el heenege de Sala,
llamados los Hoori, son hermanos porque el hermano de Sala, llamado Ceerew, los engendro.
Ceerew y Sala eran hermanos de misma madre.

Los miembros de la deera hablan la misma lengua, tienen las mismas costumbres, las mismas
leyes y su religidn es similar, con algunos ritos parecidos.

Deera, palabra que se traduce como “familia”, también significa el padre con sus hijos, es decir,
todos los que él ha engendrado. Para los Musey, la familia esta formada por el padre, la madre
0 madres, los hijos, el abuelo, la abuela y los miembros de la familia por parte de padre: tios,
primos, tias paternas, bisnietos e hijas.

El modelo familiar pertenece al régimen poligamico, es decir, la familia esta formada por el padre,
Su esposa o esposas Yy sus hijos. Esto forma el taranga*. Son uno con los antepasados de la
familia (semiyera)®. De la forma como las habitaciones del hogar se organizan y construyen, se
puede deducir el tipo de régimen familiar que se tiene como modelo. En el modelo poligamico
no se prevé que el hombre duerma con su mujer en un mismo cuarto.

2 Deera tiene varios significados: un conjunto de espigas, platanos, etc. En su primera acepcion, significa cualquier
tipo de semilla. Deera se refiere aqui al linaje de personas de una comunidad particular.

8 Heenege, que significa la “familia extendida”, la gente del “linaje extendido”.

4 Taranga, literalmente, se refiere al patio interior de la concesion, pero también a la familia que vive alli. Los Musey
dicen: suu huu taranga vi («la familia de»), para indicar la familia restringida.

5 Semiyera: se refiere a la descendencia que ha dejado un antepasado. Se considera antepasado a la persona
que ha sido nombrado y llevado al recito familiar por su hijo al final del proceso funerario. En otras palabras, se
celebra el funeral oficial para él (tii matna y tii gurgura) con los ritos indicados: el hawat joona (se rompe la alianza
matrimonial y se destruye la casa perteneciente al difunto), el borow joona (se divide la herencia dejada por el
difunto) y el kal bum voo (el padre difunto se introduce en la casa del hijo a través del rito, lo que significa que se
le otorga el estado jerarquico de antepasado). Louatron, Paris 1997, p. 62.



2.1. Las viviendas familiares

Cuando la familia crece, los miembros del taranga abandonan la casa paterna para buscar
otro lugar e incluso en una regién diferente, ya que las tierras del padre son insuficientes. En el
nuevo territorio, se instalan y cultivan la tierra. Los Musey se desplazan con bastante frecuencia
en busca de tierras mas ricas para cultivar. Son un pueblo de «agricultores semindmadas»,
isiempre a la busqueda de territorios mas productivos!

Cuando se decide desplazarse, lo primero que hay que hacer es elegir un lugar donde instalarse.
Hay que encontrar un arbol donde colocar los lechos tradicionales de descanso para recibir a los
visitantes o0 a los hermanos, porque bajo su sombra se puede descansar y conversar. Ademas,
en caso de muerte, se deposita al difunto bajo un gran arbol antes de enterrarlo, y aqui también
es un lugar donde el adivino (tin garira) consultara el oraculo. El arbol es visto a la imagen del
ser humano, teniendo como él: yam (“cabeza”), hum (“oido”), payam (“tronco-pulmén”), sarina
(“venas-raices”), ngussum (“doble sombra”)®. En el pasado, los Musey no plantaban arboles,
creian que cuando se plantaba un arbol, éste se llevaba la vida de la persona que lo habia
sembrado o plantado.

Una vez que ha encontrado un lugar donde vivir, el padre de familia construye la choza para
cada miembro de la familia que tiene derecho a haberla. Si el padre de familia es poligamo,
colocara la cabana de la primera esposa junto a la puerta (vun grekna), a la izquierda; después
colocara las cabafas de las demas esposas,
una tras otra, a la derecha. En un hogar
monbégamo, la esposa puede tener tres
chozas: dos estan una al lado de la otra, una
como dormitorio y la otra para los animales;
la tercera choza, en medio, se utiliza como
cocina, conocida en la lengua como dagiira.
Esta cabafa suele tener un depdésito donde
la mujer o las mujeres guardan las cosas
gue necesitan para preparar los diferentes
tipos de comidas del menu tradicional.

Si la familia posee un caballo, este tiene su
propia choza, de igual manera las cabras,
gallinas tienen su casa. Los animales
vacunos tienen su propio recinto. La persona encargada de conducir los animales duerme junto
al caballo y cerca de los animales, para protegerlos.

El padre de familia tiene su choza en medio del patio para cuidar a todas sus mujeres 0 a
Su esposa y sus hijos pequenos. La cabafna del padre se llama zira voora. Esta choza es
diferente de la choza de los hijos. En esta choza, el sefior de la casa guardara las herramientas
necesarias para el trabajo: el azadon (kawira), la azada (bananna), las hachas (njedina) y los

6 Louatron, Paris 1997, p. 70.



La choza para un joven se llama zindulla. Esta cabafia no tiene en su interior ninguna posesion
valiosa; el joven sélo puede poner alli su cama y su ropa. La zindulla es la choza de un soltero
y puede colocarse un poco alejada de la parcela del padre. Normalmente, esta cabana se ha
de construir por el mismo joven que la habita.

Si el padre de familia no tiene su propia choza, es rechazado por la sociedad, la gente se burla
de él. Se dice que es un perezoso y que su mujer tiene molestias ocasionas a causa de la
«flatulencia» mientras él duerme en su habitacion. También se le describe como un hombre al
qgue le encantan las mujeres y que quiere tener siempre relaciones con ellas y no es capaz de
controlarse.

El padre de familia recibe al invitado en su cabana personal, y el huésped pasa alli la noche. Si
el invitado es un amigo importante de la familia o del padre, ambos pueden pasar la noche en
la misma choza para discutir problemas que las mujeres no han de estar al corriente.

También existen el hangar para las mujeres, conocido en
el nombre zan boyogina. Las mujeres los utilizan para
almacenar sus cosechas personales: la ndeelera. Las
mujeres también tienen un soportal que precede a la
entrada de sus chozas, donde hay un lecho tradicional
bien equipad para que pueda descansar una persona
importante cuando va a visitar a la familia, tal que un yerno.

Junto a la casa de la primera esposa, entre la cabana del
amo de la concesion y su esposa, se construye la cabana
para el ganado menor.

En el centro del gran recinto se encuentra el granero familiar, conocido como la veena. Aqui se
almacenan todos los alimentos de la familia, especialmente el mijo necesario para sobrevivir
antes de la proxima cosecha.

En el centro del patio hay también un hangar llamado zanna. Este andamio se utiliza para
almacenar mijo, cacahuetes, judias, entre otras cosas, que deben secarse bien. Debajo se
colocan los asientos tradicionales (layna), donde se recibe a las personas que llegan a la casa.

También hay una zona oculta con un pequefio muro que sirve de bafio. Algunos hogares tienen
una zona separada para la charla privada del jefe de familia (ngudukka). Este lugar puede
construirse dentro o fuera del recinto.

La parcela esta rodeada por un pequeno muro, a menudo construido con el residuo de la
cafna de mijo o paja tejida. Tiene una puerta donde los ancianos suelen colocar dos tipos de
madera: gu zlaagira’ a la izquierda y gu galapma? a la derecha. Aqui es donde se hacen los
sacrificios a los antepasados de acuerdo con la tradicion. Es el jefe de familia el que asegura
la comunicacion con los antepasados del linaje y los genios del mas alla, mediante oraciones y
sacrificios y establece un vinculo con los difuntos®.

7 Gu zlaagira es el tronco de un arbol Burkea africana Hook. (Fabaceae), utilizado como simbolo de la mujer, que
se planta a la entrada de la concesidn, a la izquierda. A un hombre cuya esposa muere se le da el cinturon, simbolo
del matrimonio durante el funeral, y el tronco del arbol simboliza a la mujer por la que se hace el luto.

8 Gu galapma: tronco del arbol Terminalia avicennioides Guill. & Perr. (Combretaceae), que se coloca en la puerta
de entrada, para simbolizar al hombre.

% Louatron, Paris 1976, pp. 7-8.



La puerta de entrada en el recinto habitable es simbolo del paso de la pareja a la madurez.
Hasta que esto acontece, el joven con su esposa no tiene casa propia, aunque ya viva con
su conyuge y ha de morar en una pequena choza en las afueras de la casa de su padre. No
puede tener su propio campo ni su troja para depositar su cosecha. Su mujer cocina en casa
de su suegra. S6lo cuando la joven esposa se embaraza, el marido puede tener una casa
propia. Al convertirse en padre, el joven se convierte en un hombre adulto, j hombre de verdad!
Construira su parcela con la vun gerekna (la puerta principal) y su mujer tendra derecho a su
hogar y a su cocina propia.

La residencia es el simbolo de la pareja. En caso de fallecimiento del marido o de la mujer, se
quitara el techo de la casa: la paja se llevara al monte, las vigas se quemaran y las paredes de
la casa, una vez derribadas, se colocaran sobre la tumba. Las habitaciones de la mujer difunta
seran destruidas y los restos seran colocados sobre la tumba junto con los utensilios de cocina
que utilizaba en vida. Si el fallecido es el hombre, se hace un agujero al granero cuando se
reparta la herencia, indicando asi, que esta completamente vacio™°.

3. Gestacion y parto

La sociedad Musey considera al individuo un sa warna (“ser humano”) s6lo cuando se le
ha dado un nombre, pero se custodia el desarrollo del feto desde la concepcion. La mujer
informa al marido de los cambios fisioldégicos que experimenta su cuerpo durante los meses
del embarazo. El tercer mes, cuando esta segura de la concepcion, tiene cuidado al sentarse y
al evacuar para que el espiritu maligno no trasforme a su hijo. No come huevos, ni primates'",
ni mira a los locos para que su espiritu no entre en su hijo. Consulta a una comadrona para
comprobar la posicion y el desarrollo del feto a partir del momento que éste inicia a moverse. La
matrona asistira, igualmente, a la mujer encinta durante el parto. Este es un oficio que la mujer
adquiere con la practica de los usos tradicionales.

El marido busca un tronco de madera galapma'? y lo coloca en un sitio donde la mujer se apoya
para dar a luz. El parto se cumple cuando nace el nifio sano y sin ninguna complicacion. Si
el bebé no sale rapido del Utero materno, se invita a los nifios para que lo insulten y golpeen
levemente a la madre con una ramita para facilitar el parto. En el momento del nacimiento se
rocia al recién nacido con agua y se le sopla humo de tabaco' para hacerlo llorar, purificarlo
y constatar que estd sano. Se machacan tubérculos de gaburuna' y se arrojan al patio para
alejar a los malos espiritus. Después, la matrona corta el cordén umbilical con un tallo de mijo

0 Cf. Louatron, Paris 1976, pp. 71-75.

" Los primates son los que, segun la tradicion, ensefiaron a los humanos a parir. La mitologia Musey supone que
el mono mostrd a la mujer como parir. La raza humana tenia la costumbre de abrir el vientre a la mujer para dar
a luz. En tales circunstancias, era inevitable la muerte de la madre. Se narra que en una ocasion dos mujeres
estaban paseando en medio del bosque. Una recomendaba a su amiga de cuidar su tumba y atender a su marido
después de su muerte. El mono oyé la conversacion y les dijo de llamarlo al momento del parto. Asi lo hicieron y
desde ese momento las mujeres aprendieron el oficio de matronas. En esta cultura, la mujer no come carne de
simios.

2 Galapma: Terminalia avicennioides Guill. & Perr. (Combretaceae). El galapma es un arbol que es plantado a la
entrada de la casa, para simbolizar al hombre. Terminalia avicennioides se utiliza durante los rituales dentro del
circulo familiar.

'3 Taabana: Nicotiana tabacum L. (Solanaceae).

4 Gaburuna: Cochlospermum tinctorium A. Rich. (Bixaceae), se utiliza como alimento durante el periodo de
hambruna.



0 una navaja y lo ata. El padre (0 su hermano), con los ojos tapados para no quedarse ciego,
entierra la placenta detras de la cabana (no muy profundamente para que el nino no tenga
problemas con los dientes) y cubre el lugar con una estera. La madre se lava ahi y luego entra
en su choza para calentarse cerca del fuego. A fin de evitar los célicos y los malos espiritus
al bebé, la madre le da de beber agua hervida con la raiz cerewna'. Una vez que se corto el
corddn umbilical también se realiza el rito de “hacer entrar el nifio en la casa” para mostrarle
que ahi es su hogar.

El nifo vardn es llevado fuera de la choza después de tres o cinco dias (la cifra tiene que ser
impar) y se prepara una receta a base de holira™. La nifia es llevada fuera después de dos o
cuatro dias (es decir, pares)'’. A continuacion, el padre consulta a los ancianos para indicar la
toora' y ponerle el nombre a su hijo.

La esterilidad es una desgracia que, segun la tradicion, es exclusiva de las mujeres. Para
evitarla ellas se cuidan de los peligros durante el periodo fértil. Las estériles buscan, por todos
los medios posibles, un remedio que las alivie™.

4. Las divinidades y la imagen de Dios

Dios se llama Lona o gran Dios (Lo ma ngolla). Es el creador del universo y fuente de vida:
provee aliento y origina la descendencia (lo ma gi suunana); incluso Lona esté al inicio de las
deidades (fulina), de la brujeria, del bien y el mal. El es el duefio de los animales y de todo
lo que existe sobre el universo. Dios esta lejos. Los Musey narran este mito acerca de los
origenes del alejamiento de Dios:

“Al principio Dios estaba muy cerca de la tierra y del hombre. Un dia, una chica con prisa
para preparar los alimentos en el grande mortero, mientras golpeaba para machacar
la comida, tocé el cielo (el vientre de Dios) y desde entonces Dios se ha alejado de los
hombres. La accion de la chica provoc6d mucha lluvia y truenos. Dios solia comunicarse
de forma directa con la gente. Pero eso le enfadd y ya no quiere mostrarse al ser
humano sin mediaciones”.

En el mundo tradicional Musey rara vez se reza a Dios creador. El objeto de culto es el dios
personal que se ha manifestado a la familia o al clan. El dios individual (lonna) es perjudicial
o favorable para la persona, esto depende de su estado de animo. Cada individuo venera su
lonna, al que ha descubierto como su benefactor en el mundo de los vivos. Esta divinidad no

5 Cerewna o Serewna: Indigofera swaziensis Bolus (Fabaceae). Existen otras plantas que se emplean en la
farmacopea para el recién nacido: kumukumura: Nauclea latifolia Sm. (Rubiaceae) contra los parasitos intestinales;
komboora: Agave sisalana Perrine ex Engelm. (Asparagaceae) para protegerle de las enfermedades renales;
galapma: Terminalia avicennioides y ziitna: Anogeissus leiocarpus (DC.) Guill. & Perr. (Combretaceae) por el sexo
del nifo; mbarvakka: Piliostigma sp. (Fabaceae) y slaba happa: Combretum sp. (Combretaceae) para que la nifia
encuentre marido.

6 Holi happa: Grewia mollis Juss. (Malvaceae) o holi vetta: Grewia villosa Willd. (Tiliaceae).

7 Los Musey tienen la nocion de cifra de fortuna (ngaffa): pares para los hombres e impares para las mujeres.
Ngaffa afecta a todos ya que esta unida a la fecundidad. Esta se conoce por el sexo de su primer hijo y conlleva la
seguridad en los viajes, los negocios y las actividades ordinarias. Cf. J. Louatron, Paris 1997, p. 66.

8 La toora es el nombre atribuido para ser cantado con el hoho, es decir, sin palabras, s6lo con sonidos que
retoman algunas tonalidades atribuidas a esa persona.

1% El ciclo de la vida se describe con sus particularidades en Bertoni, Paris 2018, pp. 47-81.



tiene por fuerza una relacion con Dios (Lona). Luego, en un esquema subordinado, estan los
fulina (las deidades)®.

Fulla es el nombre genérico de cualquier deidad que tiene un poder; es un espiritu benéfico o
maléfico (en plural fulina). Los hay reconocidos por todos: Mununda (deidad del agua), Matna
(deidad de la muerte), Mbassa (deidad de la tierra), etc. Algunos fulina son “propiedad” de un
linaje y son temidos: Dahi (de Holom), Tilla (de Bogori), Mayra (de Tagal), etc. Con fulina se
entienden sobre todo las potencias personales o familiares.

5. Una cultura oral

El Musey es un idioma que no posee una escritura propia. Esta lengua pertenece al grupo “vun
banana”®', de la familia de lenguas chadicas que forma parte del grupo llamado Hamito-Semitico
o Afro-Asiatico, que incluye las lenguas semiticas, el antiguo egipcio, el bérbero y las lenguas
kushiticas®®. Sin una escritura propia, la sabiduria tradicional se ha trasmitido en forma oral,
de emisor a receptor, y por ello en la cultura Musey la memorizacién de los conceptos es tan
importante. Los ancianos de la familia comunican sus conocimientos y la gran parte del saber
tedrico durante las vigilias nocturnas, alrededor de una fogata en un ambiente de regocijo. El
método consiste en repetir sin cesar las historias ancestrales, hasta aprenderlas de memoria
y sb6lo mas tarde se buscara comprender su significado profundo. Para ello los mas joévenes,
llenos de una curiosidad desbordante, preguntan a los mayores del grupo familiar la razén y el
significado de dicha historia. Es este el momento en el cual todos participan; a menudo es el
mayor quien toma la palabra y va explicando cada parte de la historia, poniendo una atencién
privilegiada a su sentido. Sobre todo, se busca encontrar el “sok boyna”, es decir, el paso clave
e indispensable para comprender el conjunto de la narracion.

6.1. La tradicién oral y algunas de sus formas
literarias

Conocer el estilo literario de la lengua Musey,
que no tiene una tradicion escrita, es importante,
para comprender la manera concreta con la cual
se trasmiten el saber ancestral. La presente
exposicion se limita a los estilos mas conocidos.

6.1.1. El cuento (“njun njunda”).

Los cuentos representan una imagen o una serie
de imagenes que se van desarrollando en la
trama narrativa segun el arte propio de la narracion. Es la forma mas sencilla para la trasmision
de la sabiduria tradicional a las nuevas generaciones. Entre los Musey no hay narradores
profesionales; cualquier individuo del clan puede hacerlo. Cuando el narrador cuenta los relatos,
a veces la memoria le falla y se equivoca; entonces uno de los presentes le dice la continuacion de
la intriga o le corrige y el narrador vuelve atras para retomar la historia donde la habia olvidado

20 Véase Louatron, Tchad 1969-1970, pp. 49-55; Louatron, Paris 1997, pp. 57-61; Bertoni, Jodo-Tagal 2005, p. 137.
21 La lengua Musey pertenece al mismo grupo chadico del Masa, Marba y Guisey.

22 Cf. S. Platiel, “Comparatisme historique et classifications”, Fait de langues 11-12 (1998) pp. 51-53; Del Olmo,
Estella, 2010, p. 45.



Mientras él cuenta, la gente permanece en silencio para escuchar y memorizar lo narrado. A
menudo la historia inicia con la frase: “Njunjunda ndi kadiya, ndi golon, tindim ndim ndim, ta
ndi golonga kigim so di lay”?. Es decir, los cuentos son como un pozo inagotable que contiene
mucha agua, uno adquiere la sabiduria escuchandolos y se vuelve como el mismo pozo, que
contiene agua saludable en la época de lluvias o de sequia.

Los nifios y jovencitos oyen los cuentos y los transmiten a otros, pero cuando se vuelven
adultos, se niegan a contar historias, ya que esto es incompatible con su papel social y su
dignidad. Incluso pueden olvidar muchas de las narraciones que escucharon de jovencitos. Pero
algunos, que se han hecho mayores y tienen el don de contar historias, cautivan la atencién de
los mas jovenes durante las vigilias nocturnas. Estos son los verdaderos maestros de la técnica
narrativa.

Esta prohibido contar historias durante el dia, pues la persona podria morir antes de tiempo.
Las leyendas se cuentan por la noche y sélo durante la estacion seca. En el pasado, los Musey
creian que si se contaba un cuento durante la época de lluvias, el mijo en el granero podria
arder®,

6.1.2. El proverbio (“ndalla”).

Los proverbios son un reflejo vivo de la sociedad Musey y de sus valores; muestran la fuerza de
la tradicidn en la vida cotidiana; permiten que los mas jovenes comprendan mejor la realidad de
la misma, asi como la manera de comportarse en su ambiente cultural. El ndalla en una frase
concisa, simbdlica y con buen ritmo, dice todo. El proverbio resume un aspecto de la sabiduria
ancestral, transmitida de generacion en generacion. Los Musey forjan el “ndalla” a partir de su
experiencia de vida. Los proverbios son utiles para las nuevas generaciones en los momentos
dificiles, ya que ayudan a reflexionar. El analisis de la situacion presente de la vida se hace
también mediante el genio del “vun ngolla” (“la gran palabra”).

6.1.3. La adivinanza (“gan yamba”).

Este género literario se distingue por completo de los demas por su forma: a partir de una
historia, se invita a los presentes a dar su opinibn, a mostrar su ingenio. La adivinanza es
un momento de dialogo entre una persona y su interlocutor o interlocutores sobre un tema
representado en un cuadro linguistico. A menudo en la historia narrada hay una trampa que
provoca respuestas diferentes y a veces contradictorias. El receptor puede quedarse sin ideas
o confundido. De hecho, segun los Musey, la adivinanza tiene un vinculo con la adivinacion
(“garira”), porque el adivino (“tin garira”) es el que piensa en las situaciones, los problemas y los
acontecimientos; él encuentra la solucion a las dificultades haciendo preguntas a las personas
gue acuden a consultarle y reflexionando, influido por la adivinaciéon. Las palabras del adivino
apoyan al hombre, preocupado por sus problemas, a encontrar la solucién a su dificultad. Los
Musey creen que el individuo que conoce muchas adivinanzas entiende al vuelo la adivinacion.
De hecho, se afirma:

“Vi suu banana gan yamba ni gon garira, kay me huu tin garira gan yamba huu coco’o.
Garira u tatta, gan yamba ni ndadu”.

2 Trad.: “El cuento se narra poco a poco y se desarrolla con toda su fuerza como el agua abundante de un pozo”.
24 Louatron, Paris 1997, p. 10.
% Trad.: “Entre los Musey la adivinanza es hija de la adivinacion porque en la adivinacién hay muchos enigmas.
La adivinacion como tal es un enigma”.
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La adivinanza también expresa toda una filosofia de la vida porque en el uso de las imagenes
expresadas los jovencitos aprenden a pensar y a buscar la solucion a los enigmas. Esto les ayudara
a reflexionar y buscar los valores para conducirse en la vida ordinaria. Ademas, todas estas bellas
historias les impiden vagar por los pueblos sin un objetivo concreto. Las adivinanzas se pueden
contar en cualquier momento, ya sea de dia o de noche, pero lo mas frecuente es que ocurra
durante el tiempo en que hay abundancia de alimentos. Cuando la persona esta bien nutrida,
puede entender y memorizar pronto lo que ha escuchado. El proverbio dice:

“Mayra ni gu yara. Hoppa ni gu furira may”2.
6.1.4. El consejo (“gatta”).

Los consejos y prescripciones se transmiten mediante el lenguaje explicito; los consejos también
pueden ser introducidos por los mayores en las vigilias nocturnas en torno al fuego. En un lenguaje
veraz y confidencial, se dice todo: asi se instruye a las nuevas generaciones, pero para acceder
al secreto hay que tener el deseo de aprender y la humildad de preguntar?. Hay que mostrar la
congruencia de esas preguntas y la madurez de quien las hace. Para merecer entrar en el mundo
del conocimiento, el candidato ha de demostrar que es capaz de recibir ese deposito. Hay que
memorizarlo, guardarlo y mas tarde saber transmitirlo a las generaciones futuras. El que cree que
sabe no progresa, se encierra en si mismo®. Los ancianos se encargan de aconsejar y educar
segun las normas del grupo.

6.1.5. Los cantos y la danza.

La danza “ndalanga”, que se realiza al final de la estacion de las lluvias, es un canto de halago
hacia los parientes y amigos. Esta danza crea un ambiente festivo que prepara el vun tilla®, la
celebracion del Afio Nuevo. Esta ocurre cuando hay abundancia de alimentos, cuando la temporada
de lluvias esta llegando a su fin. La gente da gracias a Dios y a la tierra por las nuevas cosechas.
Todos han de estar felices y hay que evitar la ira: no debe haber discusiones en la familia ni en
el pueblo. La ndalanga es muy importante para preparar a la gente para esta importante fiesta,
creando un ambiente de jubilo desde el final de la estacion de las lluvias hasta el dia en que el “jefe
de tierra” (malan mbassa)*® declara el comienzo del afio lunar. La gente se esfuerza por estar en
forma para la danza llamada kodomma?®'. En el pasado correspondia al malan mbassa preparar la
gran fiesta durante el vun tilla y kodomma. Cuando se acercaba el dia de la fiesta de la luna, los
jovenes y jovencitas recibian con alegria las purificaciones rituales, las unciones y bendiciones del
malan mbassa. El dia de la luna nueva, muy temprano por la mafana, el malan mbassa realizaba

% Trad.: “El hambre provoca pleitos. La barriga llena da alegria”.

27 Louatron, Paris 1976, p. 1.

28 _ouatron, Paris 1976, p. 155.

2 Vun tilla: al pie de la letra, “boca de la luna”. Asi se denomina la fiesta de Aio Nuevo (que se celebra por linajes).
%0 La madre tierra (mbassa) es una potencia divina autonoma. El jefe de tierra (malan mbassa) es el lider del grupo
y esta a cargo de mbassa. La tierra segun los ancianos, es una doncella (goora) que el lider del grupo debe llevar
(yow) y hacerla entrar (kal ay) en sus cuidados. El se hace responsable de ella. Si la sirve bien, la alimenta bien,
la tierra sera fructifera para el grupo. La prosperidad y la supervivencia del linaje dependen de los cuidados que le
dedique, del respeto que le muestre, de las ofrendas que le haga para demostrar su reverencia y gratitud. Cuando
el grupo tiene que trasladarse, el anciano encargado interroga a la tierra para ver si sera favorable y fértil para los
recién llegados. Louatron, Paris 1997, p. 61.

81 Kodomma es el nombre de la danza grande, la danza festiva que se realiza sobre todo en el dia en que se anuncia
el afio lunar (vun tillg), o para celebrar una divinidad (fulla); pero también existe el kodomma para los gemelos
(“ngonira”), que es una danza mas modesta. El kodomma suele realizarse casi siempre durante la conclusién festiva
de un ritual importante.



el ritual para prevenir las epidemias en su territorio. Las jovencitas cantaban la yoyora mientras
se balanceaban unas contra otras, cada una con un trozo de cantaro o de calabaza y un poco
de ceniza tomada del fogén; caminaban por el sendero hasta las afueras del pueblo cantando:
Doy doy ndi kiyo! Doy doy ndi kiyo!®? Avanzaban dando pequefios pasos y después de haber
recorrido una cierta distancia, arrojaban los trozos de calabaza o cantaro en los que tenian las
cenizas en medio del camino. Con este gesto indican que ahuyentaban cualquier epidemia
del pueblo. En el camino de vuelta, ya no cantaban el doy doy ndi kiyo. Una vez en el pueblo,
se colocaban en un circulo abierto y la danza continuaba con otras canciones como ésta:
An bok kon dew may a gi yoyora! An bok kon dewra a gi yoyora®. Aun asi, todos los dias se
puede cantar el lewenna que es una danza propia de las jovencitas, que ensefia a las nifias
a cantar y bailar durante las vigilias nocturnas. Los niflos aprenden los valores de forma oral,
escuchando lo que dicen los adultos, imitando a la sociedad, sin una metodologia especifica.
Cualquier hombre o mujer del mismo pueblo puede corregir al chaval que se comporta mal. El
nino es educado de acuerdo a su medio ambiente cultural. Los adolescentes bien educados
son honestos, respetuosos y correctos.

El padre de familia ensena a su hijo, sobre todo, a no ser perezoso, sino a ser trabajador, de
hecho, un proverbio Musey dice: “Sa ma kal kom duk huruk sontna naa, hin bay fi va ganran
di”4. Es decir, el que trabaja encontrara lo necesario.

7. Patrimonio familiar

La riqueza depende de la fuerza fisica para la actividad humana de la agricultura. La sociedad
depende del cultivo de la tierra. El rico es aquel que tiene una familia numerosa. Como ya
se mencion6 anteriormente, el modelo de familia entre los Musey es aun hoy la poligamia. A
menudo se dice: “El hombre tiene dos brazos para trabajar, en consecuencia, al menos debe
tener dos mujeres que le ayudan a sostener su familia”. Ademas del patrimonio humano, la
riqueza de la familia depende de los campos, de los cultivos y de los animales domésticos.

Conclusion

La sociedad Musey no ha desarrollado instituciones tradicionales para la educacion de su
pueblo. Se aprende escuchando, observando e imitando. Los mas pequefios se empapan de
la manera de vivir de los mayores. Esta sociedad, durante siglos, no ha pretendido cambiar
los ritmos de la naturaleza. El individuo nace, vive y se desarrolla segun los parametros de
los mayores, que en su forma de vivir y mediante los cuentos, adivinanzas, cantos y danzas
trasmiten los valores de acuerdo a su filosofia de vida.

%2 Lijt.: “jQue caiga la gripe! jQue caiga la gripe!”
%3 Lit.: “{Dormi con un amigo! jDormi con un amigo!”
34 Trad.: “Quien pone la mano en los desechos cada dia no dejara de encontrar un gran bien”.



Bibliografia
Bertoni, M., La culture musey. Naissance, mariage et funérailles, Paris, L'Harmattan, 2018.

, Les musey. De I’économie de la chasse a la monoculture du coton ; du mythe du
chasseur a celui du cotonculteur, Jodo-Tagal 2005.

Del Olmo Lete, G. Origen y persistencia del Judaismo, Estella, Ed. Verbo Divino, 2010.
Louatron, J., Mbassa et fulna. Les cultes claniques chez les Musey du Tchad, Paris 1997.

, Hina l'ecureil decepteur. Approche ethnographique d’un conte musey, Paris

1976.
, Wakonga femme prestigieuse de Holom. Une année de la vie d’'une possédée
musey, Tchad 1969-1970.

Platiel, S., “Comparatisme historique et classifications”, Fait de langues 11-12 (1998) pp. 47-74.

Antonio Lépez Villasefior

B.P.9

Pala, Tchad (Africa).

E-mail: antoniolopez@xaveriens



Que tanto comprendo
lo que leo

Taller de la Escuela de Educacién




Ensayo: El uso de las redes
sociales en el aprendizaje y
la educacién

Viridiana Munoz Romero
Universidad Motolinia del Pedregal

“Si un nifio no puede aprender de la
forma en que ensefamos, quizas
deberiamos ensefar como él aprende”
(An6nimo)

Hace no mas de 20 afios, los maestros y los libros eran la mayor fuente de informacion. Sin
embargo, con la llegada del internet y las redes sociales, ha nacido una nueva generacion de
estudiantes llamados “nativos digitales”. Se trata de nifios, adolescentes y jovenes nacidos a
partir de 1990, quienes poseen una capacidad psicocognitiva distinta que les permite asimilar
con rapidez el uso de las denominadas Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(NTIC) (Gobierno de México, 2024).

Estos estudiantes muestran caracteristicas particulares de aprendizaje derivadas del acceso
inmediato a la informacion a través de plataformas digitales. Asimismo, las redes sociales
permiten acceder a recursos de alcance global, rompiendo las barreras del tiempo y el espacio.

Los “nativos digitales” han perdido el interés por la investigacidon y la lectura propia, pues segun
datos del INEGI, en el 2023 sélo el 68.5% de los mexicanos se consideran lectores, cayendo
12.3 puntos en tan sé6lo 7 afos, ya que su manera de aprendizaje se ha transformado a una
dirigida al uso de las tecnologias, las cuales dominan de manera intuitiva. Los medios de
consulta se han convertido en las plataformas mas populares del momento, las cuales se van
innovando, creando una demanda mas rapida y concisa de la informacidén buscada y adquirida.

Si bien las redes sociales no fueron creadas con un fin educativo sino social, estas plataformas
han brindado una nueva alternativa de aprendizaje para las nuevas generaciones que responden
a las exigencias que la sociedad moderna impone sobre el individuo. No obstante, esto plantea
interrogantes importantes: ; Como se puede aprender a través de las redes sociales? ; Como las
integro a la educacién? Porque, si bien son una herramienta, no hay que olvidar la ensefianza
ética, adecuada y eficiente de cada una de ellas.

De acuerdo con el censo hecho por el Gobierno de México en el afio 2017; “96% de las y los

jovenes utiliza el internet diariamente, 83% para ver sus redes sociales, y el porcentaje restante
lo usa para cuestiones académicas”. (Conoces a las y los nativos digitales, 2024)



Esto nos deja ver que el uso de las herramientas digitales es indispensable para los jévenes
de hoy en dia, y que a través de ellas pueden hacer casi cualquier actividad diaria. Debido a
ese cambio, las nuevas generaciones cuentan con una capacidad de concentracion baja 'y, por
ende, buscan satisfacer sus necesidades con informacion resumida y de facil comprension.
Anteriormente, para realizar un trabajo escolar o una investigacion, se recurria a las bibliotecas
y se leian libros hasta encontrar la informacién requerida. Sin embargo, la paciencia es una
virtud que se ha visto mermada por la era del internet, ya que toda la informacion esta a
tan s6lo un clic y es de muy facil acceso, por lo que leer un libro muchas veces es tedioso y
desmotivador.

Es una realidad que la escuela tradicional ya no les es suficiente para el aprendizaje requerido.
Esto ha llevado a miles de jovenes a dejar atras los libros y a recurrir a las plataformas como
YouTube para resolver sus dudas o aprender un nuevo tema. De acuerdo con el censo realizado
por el INEGI en el 2023, una persona s6lo dedica 42 minutos diarios a la lectura, un contraste
bastante importante en comparacion a las 6 horas con 37 minutos que pasa viendo la pantalla.
Ademas, del 68,5 % de los lectores mexicanos, sélo el 27,1 % logra una buena comprension
lectora, es decir, entiende todo lo que lee. Esto se debe al déficit de concentracidon de la sociedad
moderna. En su libro, Attention span: A groundbreaking way to restore balance, happiness and
productivity, Gloria Mark afirma que en pleno 2023, la capacidad de atencion de las personas
es de tan solo 75 segundos, de los cuales sblo 47 segundos son utilizados para una atencién
total. Aunado a esto, puede tomar hasta 25 minutos para que una persona pueda volver a
concentrarse. (INEGI 2023).

Por esta razon, los profesores o nuevos creadores de contenido han utilizado estos espacios
como herramienta de aprendizaje. Tal es el caso de Julio Profe, un ingeniero civil y docente que
incursion6 en el ambito de las redes sociales para ensefiar matematicas, fisica, algebra, etc.
Comenzéd a dar clases desde los 17 afnos, pero fue en el 2009 cuando descubri6 el potencial
de YT. Su habilidad para explicar de manera facil y concisa lo ha posicionado entre los canales
mas consultados de la plataforma, abriendo la puerta a muchos otros profesores que comparten
su saber por la misma via.

Sin embargo, esto no se queda ahi, en 2016 TikTok sale a la luz convirtiéndose rapidamente en
tendencia mundial. Con videos de menos de 60 segundos, TikTok ha logrado captar la atencion
de jovenes y adultos en diversas categorias de informacién y entretenimiento.

El 21 de abril de 2022, la plataforma organiz6 una mesa redonda con diversos expertos y
encargados de la red social con el objetivo de dar visibilidad al valor educativo de la misma.
Segun el articulo donde se expresaron las conclusiones de dicha reunion, Yasmina Laraudogoitia,
responsable de relaciones institucionales de TikTok en Espana, comenta que: “Alos usuarios de
TikTok les gusta aprender. De hecho, en Espana, el 94% de los usuarios afirma haber aprendido
cosas nuevas gracias a TikTok, y el 85,5% de estos usuarios afirma que presta mas atencion a
aquellos videos en los que puede aprender cosas nuevas. Esto demuestra el valor que aportan
estos contenidos educativos que tanto gustan a nuestra comunidad” (TikTok muestra el valor
educativo de la plataforma de la mano de expertos y creadores de contenido, 2024) dandole asi
un nuevo valor a TikTok como herramienta innovadora en el &mbito educativo.

Por si fuera poco, la revista cientifica Journal of Hospitality, Leisure, Sport & Tourism Education,
realizé el estudio “Incorporating TikTok in higher education: Pedagogical perspectives from a



corporal expression sport sciences course” en donde obtuvo resultados muy positivos de los
gue se puede concluir que el nivel de compromiso de los alumnos aument6 al igual que la
mejora en la motivacién de los mismos en las materias donde TikTok fue utilizado.

No obstante, sigue surgiendo la pregunta: ; Cémo utilizar las redes sociales para la educacion?

“Yo creo que el aprendizaje en TikTok si es posible, ya que este formato de videos es una
manera rapida y simple de captar la atencién y aprender temas no complicados. Sobre todo,
vocabulario y frases nuevas. Ya que hay muchos creadores de contenido que hacen videos
de manera creativa poniendo la informacidén en contexto. Actua y a través de eso es posible
aprender.” Renata, estudiante de la Licenciatura en Idiomas.

La clave esta en adaptar los contenidos a las nuevas tendencias, es decir:

«Comunicar la informacion en menos de 60 segundos con eficacia.

- Utilizar elementos visuales como stickers 0 memes e incluso fragmentos de otros videos
que se pueden encontrar en la web.

+Como resultado, se obtendra la atencion del publico al que va dirigido y con suerte,
a uno nuevo. Asimismo, se podra conectar con diferentes culturas y personas que
compartan su saber y experiencias para favorecer el aprendizaje colectivo.

Ahora bien, lo anterior se dice facil. Sin embargo, para adaptarse a estas nuevas tendencias, el
docente tiene que desarrollar habilidades propias de esta generacién. No sélo las redes sociales
han inclinado a las personas a utilizar la tecnologia, ya que estas son una consecuencia del
mundo moderno. Desde el afio 2019, con la subita aparicion de la pandemia, los docentes
tuvieron que mudar el aula fisica a una virtual y adquirir destrezas tecnolégicas que antes no
poseian, debido a que sélo se consideraba una idea innovadora y pasé a ser una necesidad. Se
estima que, en menos de dos anos, los modelos de aprendizaje digitales aumentaron un 900%
y muchos de los profesores no han desarrollado las destrezas necesarias para responder a la
necesidad de la era digital.

De acuerdo con un estudio realizado por EY-Phartenon, “México, Peru y Colombia, el 70%
de los alumnos considera que la mayoria de sus profesores no cuentan con las destrezas
digitales para migrar los contenidos didacticos”. (Educacién online, 2024) En pocas palabras,
es imprescindible el desarrollo y mejora de las habilidades docentes en el ambito digital.

Entonces, ¢ Qué se debe hacer?, ; Qué habilidades se podrian adquirir? El procesamiento de la
informacion es una de ellas. Hoy en dia, tenemos acceso a un sinfin de datos disponibles en la
web, tanto que puede llegar a producir “infoxicacion” el cual es el término usado para hablar de
la intoxicacién por exceso de informacion, provocada por una sobreexposicion a los contenidos
en Internet. Esta “infoxicacién” dana nuestra capacidad para diferenciar los contenidos de
calidad, asi como la informacién veridica. Por ello, es importante trabajar en el discernimiento
de los datos encontrados y mejorar los habitos de busqueda para identificar aquellos que sean
utiles, relevantes y comprobables.

Se debe entender que las plataformas sociales se han convertido en un cédigo de comunicaciéon



entre los jévenes y se tiene que desarrollar el manejo de estas de manera integral. Reconocer
los tipos de formatos que existen, la manipulacion eficaz de la edicion y la creacion de contenido
pertinente para el publico al que va dirigido. Sin olvidar la seguridad informatica que se pone en
riesgo cada vez que se usa internet y saber cdmo actuar ante situaciones relacionadas a esta.

Sibien las redes sociales nos pueden brindar una opcion de aprendizaje, no debemos olvidar que
sélo es eso, una opcidn, una herramienta. Debemos de monitorear lo que ven los alumnos para
guiarlos y ensefiarles a ser mas criticos con lo que encuentran en redes sociales, transmitirles
el ambito de la curiosidad para consultar varias fuentes que sean confiables, pero, sobre todo,
entrar a las nuevas tecnologias y utilizarlas a nuestro favor, formar parte de la comunidad con
informacion veridica y relevante y no quedarnos en el rezago tecnolégico y de aprendizaje/
educacion.
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RESUMEN

Se presenta un ensayo de investigacion de tipo hermenéutico desde la categoria apolinea-
dionisiaca de Friedrich Nietzsche, referente al significado o el sentido que otorgan los
intérpretes de una Academia de Danza Polinesia, ubicada en el Estado de México, al baile

tradicional conocido como haka. De esta forma se busca documentar y comprender que
la ejecucion de la haka, como acto estético y artistico, atraviesa por dos momentos que
se entrecruzan, uno apolineo y otro dionisiaco. El primero, caracterizado por la mesura,
la razén, la medida, la forma armoniosa. Y el segundo, representado por la desmesura, el
exceso, lo disforme, el frenesi, el éxtasis y el entusiasmo.
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ABSTRACT

A hermeneutical research essay is presented from the Apollonian-Dionysian category of
Friedrich Nietzsche, referring to the meaning or meaning given by the performers of a
Polynesian Dance Academy located in the State of Mexico, to the known traditional

dance. like haka. In this way, we seek to document and understand that the execution of
the haka, as an aesthetic and artistic act, goes through two intersecting moments, one
Apollonian and the other Dionysian. The first, characterized by restraint, reason, measure,
harmonious form. And the second, represented by excess, distortion, frenzy, ecstasy and
enthusiasm.
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Introduccion

La interpretacion o hermenéutica de las culturas es una de las disciplinas de mas larga
tradicidbn en el campo de las ciencias sociales y humanidades, cuya finalidad se centra en
una comprension argumentada de la otredad. Ejemplos de esta tradicion interpretativa pueden
hallarse en los trabajos de Malinowski (1986) entre los Trobriand; Evans-Pritchard (1970, 1990)
entre los Nuer y los Azande; Godelier (1974) entre los Baruya, y para el caso mexicano, Aguirre
(1989) entre los cuijlefios de la costa de Guerrero.

Por lo que toca al presente ensayo, me enfocaré a la cultura México-maori con el objetivo
de realizar una lectura hermenéutica de una de sus danzas tradicionales denominada haka.
Para ello haré uso de la nocién apolineo-dionisiaca del filbsofo aleman Friedrich Nietzsche,
como marco teorico-interpretativo; y la entrevista abierta, como herramienta etnografica para
recopilar la informacién derivada de los protagonistas de esta danza.

Leer hermenéuticamente un acto social como las hakas México-maories no so6lo implica
preguntarse cOmo ocurren o cual es su origen historico, también sugiere cuestionarse en torno
a la comprension que hacen sus intérpretes al ejecutar este tipo de danzas. Y también, bajo
gué mirada teoérica interpretativa va a ser observada esta expresion artistica por parte de quien
investiga.

En este sentido se plantean las siguientes preguntas: 1) ;Qué significado dan los protagonistas
de las hakas México-maories a su propia actividad escénica-dancistica?, y 2) ;Cémo llevar a
cabo una lectura hermenéutica de las hakas México-maories desde el planteamiento apolineo-
dionisiaco de Friedrich Nietzsche?

En consecuencia los objetivos que se persiguen son los siguientes:

1) Documentar el sentido que otorgan los intérpretes de las hakas México-maories a su
propia actividad escénica-dancistica, y 2) Construir una lectura hermenéutica de las hakas
Méxicomaories a partir de la vision apolinea-dionisiaca de Friedrich Nietzsche.

La hermenéutica de las danzas tradicionales es un enfoque cientifico cuya importancia radica
en interpretar y comprender el significado y la expresion del baile méas alla de su forma fisica.
Permite desentrafar narrativas, emociones y conceptos culturales. De acuerdo con Citro
(2011) las danzas tradicionales son un lenguaje complejo que requieren interpretacion para
comprender sus multiples significados (pp. 11-15).

Desde la interdisciplina, Gonzéalez (2012) menciona que la hermenéutica de la danza tradicional
tiene su puesta en valor, pues abre un vinculo o puente entre diversos campos del conocimiento
como la filosofia, la antropologia, la psicologia, la estética, la historia, entre otros, lo cual
enriquece la comprension de las danzas tradicionales al ser reconocidas como formas sociales
complejas de arte y comunicacion (p. 62).

Otro aspecto resaltar de las danzas tradicionales es que éstas se hallan profundamente
arraigadas a contextos socioculturales. En acuerdo con Lopez (2015) las danzas ancestrales



son un reflejo de su contexto cultural, ofreciendo perspectivas valiosas sobre la identidad y
tradiciones de un pueblo (p. 28). Asimismo, el estudio interpretativo de este tipo de danzas
puede contribuir a una mejor comprensioén de cdmo algunos movimientos y estilos son capaces
de reflejar o criticar las normas sociales, politicas y religiosas de una comunidad.

En el ambito de la critica, la hermenéutica de las danzas tradicionales, proporciona herramientas
para el andlisis, pues ofrece instrumentos tedricos y practicos para discutir las obras dancisticas,
promoviendo una apreciacidén matizada de este arte en movimiento. En palabras de De la Torre
(2019) el estudio hermenéutico de la danza no solo enriquece la critica, también promueve una
mayor apreciacion por parte del publico (p. 34).

Pero llevar a cabo este tipo de hermenéuticas también contribuye a que los intérpretes, y no
solo los espectadores, logren captar capas mas profundas de significado. Para los bailarines,
la comprension hermenéutica puede influir en su practica, permitiéndoles expresar intenciones
0 emociones mas complejas y conectarse mas profundamente con el contenido de sus
movimientos.

Asi una hermenéutica de las danzas tradicionales, es crucial para entender no solo la técnica
y la forma, sino también el contexto cultural, emocional y social en el que se desarrollan este
tipo de expresiones artisticas. La exploracion de sus significados profundos enriquece tanto la
practica como la apreciacidén de este tipo de danzas en su conjunto.

Interpretacion nietzscheana de las hakas México-maories

El enfoque tebrico que sustentara el presente trabajo, sera la nocién apolineo-dionisiaca
del filosofo y filblogo aleman de Friedrich Nietzsche. En su obra El nacimiento de la tragedia
(1872/2014) lo apolineo es un impulso motor productor del conjunto de las artes plasticas,
de las imagenes y de los modelos. De ahi que el ser sea asociado a la luz, a la medida, al
comedimiento, al auto-conocimiento, a la forma armoniosa y congéneres. Asociado por analogia
al estado onirico, la bella apariencia del mundo del suefio remite también a lo apolineo. Para
Nietzsche, el suefio es condicion del arte plastico que viene a ser expresion del dios Apolo (pp.
20-21).

Lo dionisiaco también aparece como impulso y como estado fisiol6gico. Dioniso es el dios de la
desmesura, del exceso, de lo disforme, del frenesi, del desorden como impulso artistico. Y como
estado fisiolégico, es presentado, por analogia, por la embriaguez. Dioniso es caracterizado
como el dios del éxtasis y del entusiasmo, por ello, se establece una analogia entre el estado
dionisiaco y el estado de embriaguez, pues el mismo éxtasis y entusiasmo que lleva a los
hombres a desligarse de si mismos por la embriaguez, los caracteriza cuando estan poseidos
por Dioniso (pp. 24-25).

Por otro lado, los maories son el pueblo indigena de Aotearoa/Nueva Zelanda. De acuerdo
con Munuera (2012) las evidencias linguisticas sugieren que entre el 800 y 1300 d.C., diversos
grupos migratorios provenientes del este de Polinesia navegaron aproximadamente 4000 km
por mar abierto en canoas de doble casco, conocidas como wakas, para arribar a Aotearoa.
La tradicion oral describe a estos primeros pobladores como originarios de Hawaiki, un lugar
mitico cercano a la isla sagrada de Raiatea en la Polinesia Francesa (pp. 17-20).



A lo largo de los siglos XV y XVI d.n.e., las comunidades asentadas en Aotearoa formaron
grandes grupos tribales como los Ngati Kurt, Nga Puhi y Ngai Tahu. Estos grupos comerciaban
y luchaban entre si. Aunque estaban fragmentados, hablaban el mismo idioma, Te Reo. Cabe
sefalar que ninguno de estos grupos se autodenominaba como maories, pues maori Unicamente
significa “ordinario” o “comun”, sin embargo esta palabra se utiliza como una convencion para
designar a los grupos indigenas que habitan Aotearoa/Nueva Zelanda (p. 35).

La identidad indigena se basaba en la familia y en el iwi. El iwi significa nacion o tribu y era
la organizacion social mas extensa que podia conformarse en Aotearoa. Cada iwi contenia
muchos hapi o clanes. Un hapd podia tener hasta cientos de miembros. Al interior de cada
hapl existian tres actividades clave, manaakitanga o el apoyo a los demas, kaitiakitanga o el
cuidado del entorno, y Whakapapa o el recitar en voz alta el registro de la ascendencia, la cual
podia remontarse a un canoa o ancestro fundador, o incluso hasta un atua o dios fundador (p.
36).

Elutu eralabase de como las personas actuaban entre si. Utu significa reciprocidad o intercambio
equilibrado. Un favor otorgado requeria un eventual favor a cambio. Y ambos creaban mas
mana. Un utu positivo construia amistad y comercio, mientras que un utu negativo podia hacer
que iwis o tribus enteras se declarasen la guerra entre si (p. 38).

Segun Percy (2010) la guerra era una parte medular el mundo maori. EI combate era
exclusivamente cuerpo a cuerpo y se basaba en la lucha para ganar mana. Si bien las canoas
oceanicas habian dejado de construirse para actividades de exploracion, los maories todavia
construian enormes wakas para la guerra con intrincadas decoraciones talladas. Estas
transportaban guerreros o se usaban para embestir a otras wakas a lo largo de las costas o en
los rios (p. 27).

La guerra maori también era ceremonial y protocolaria. Antes de una batalla, un ejército
realizaba una haka o danza de batalla, para asi proclamar su fuerza y destreza e intimidar
a los oponentes. En el curso de la haka se realizaban varias acciones como contorsiones
faciales, mostrar la parte blanca de los ojos (pukana), los hombres sacan la lengua (whetero),
mientras que las mujeres muestran los dientes, ademas de una variedad de acciones corporales
vigorosas como golpear el cuerpo con las manos y pisar fuertemente el suelo. Junto a las
palabras cantadas, se utilizaban una variedad de gritos y grunidos (p. 28).

En la haka las diferentes partes del cuerpo representan instrumentos, y el cuerpo en su conjunto
se combina para expresar coraje, molestia, alegria u otros sentimientos relevantes para el
proposito de la ocasién, pues la haka no solo era una danza guerrera, habia hakas para recibir
invitados o mostrar la importancia de un encuentro puntual, como celebraciones de cumpleanos,
casamientos, funerales, recepcidn de invitados especiales o aniversarios de identidad (p. 28).

El cronista neozelandés Reed (2017) menciona que en la cosmovisidbn maori es posible ubicar
el origen mitico de la haka. En el relato la creacion del mundo, se dice que el Dios Sol, Tama-nui-
te-ra, y una de sus esposas, la Dama del Verano, Hine-raumati, tuvieron un hijo, Tanerore, quien
en los dias calurosos de verano, solia bailar para su madre agitando sus manos y moviendo
Su cuerpo, con lo cual hacia temblar el aire, y esa pequefia danza fue la base de la haka. Asi



segun los maories, cada verano es posible observar la presencia de la diosa Hineraumati y del
pequeno Tanerore, a través de los dias calurosos y la apariencia temblorosa del aire (p. 7).

En este sentido, el relato la creacion del mundo, puede ser el inicio de un argumento para
considerar a los intérpretes de la haka como los representantes terrenales del pequeno Tanerore
y los propiciadores simbolicos del viento tembloroso observable en los dias calurosos de verano
en Aotearoa/Nueva Zelanda. Pero este planteamiento requeriria de mayores evidencias y de
una investigacidn mas profunda que la respalde.

Por otro lado, en voz de la maestra Alicia Corona para el canal digital Cultura Liquida: “la
practica de las hakas en México se remonta a la década de 1960 y era ensenada en centros
sociales o deportivos del gobierno del D.F.” (Corona, 2022). A lo dicho por la maestra Corona,
hoy en dia la oferta dancistica de las hakas ha cambiado, ahora es impartida a través de
escuelas o academias particulares o privadas.

Para el caso del presente ensayo tuve la oportunidad de entrevistar a los kaihaka o intérpretes
de la haka de una Academia de Danza Polinesia en Tlalnepantla, Estado de México, institucién a
la que sus miembros llaman wharenui o casa de encuentro (en lengua maori). Cabe mencionar
que en esta Academia no solo se practican hakas, sino una amplia variedad de danzas
tradicionales provenientes del conjunto de islas conocidas como la Polinesia (Hawai, Samoa,
Tahiti, las Marquesas, Rapa Nui o Isla de Pascua, Aotearoa/Nueva Zelanda, entre otras).

Dentro de esta Academia de Danza Polinesia, existen alumnos especificos para cada baile,
pues depende de los gustos o preferencias de cada estudiante. Por lo que toca a los kaihaka
o intérpretes de la haka son un grupo heterogéneo conformado por Paulina “N” (llamada en
adelante B1), Lucero “N” (Ilamada en adelante B2), Karen “N” (llamada en adelante B3), Alan
“N” (Ilamado en B4) y José “N” (lamado en adelante B5).

La entrevista aplicada a estos bailarines consistié en cuatro preguntas: ¢Cual es ta4 nombre?,
¢, Qué edad tienes?, ; Cuanto tiempo tienes de pertenecer a la Academia de Danza Polinesia?,
y finalmente, Qué sientes cuando realizas una haka? o ¢qué significa para ti bailar hakas?
Todas las respuestas me ayudaron a formarme una idea de con quién estaba hablando, pero
los argumentos a la ultima pregunta —junto con la observacién directa de la haka- me ofrecieron
la clave para proponer una lectura hermenéutica de esta danza bajo la categoria apolinea-
dionisiaca de Friedrich Nietzsche.

A continuacidn se presentan las respuestas, por parte de los entrevistados, a la pregunta ¢ Qué
sientes cuando realizas una haka? o ¢;qué significa para ti bailar hakas?:

B1: “No sé... me siento muy bien, cuando empiezo a moverme lo olvido todo, es como
si desapareciera por un momento y todo mi cuerpo cambiara, como si tuviera fuego
por dentro... siento como electricidad y fuerza” (Comunicacion personal, 21 de octubre
2024).

B2: “Es algo que no se puede explicar facilmente, bailar hakas no sélo involucra el
cuerpo, también la mente y el espiritu. Para mi significa sentir, expresar, perderme



un instante, gritar, cantar, desprenderme de lo que me ata. Los cantos de la haka
los siento. Tenemos un estilo, no importa como nos vea la gente, nada importa si se
disfruta cada movimiento. Bailar la haka es mas alla de presentarnos en publico, es
como vivir cada paso” (Comunicacién personal, 21 de octubre 2024).

B3: “Me siento feliz, contenta, es como perderme en mis movimientos, me gusta, es
dejar que el cuerpo se mueva y cante. Es como sentirme parte de algo, con pao y luz,
cuando hacemos hakas me transporto, me siento en otro lado, con mucha energia y
coraje, pierdo la nocidén del tiempo. No cambio por nada estar aqui” (Comunicacion
personal, 21 de octubre 2024).

B4: “Cuando hago hakas me gusta, me siento motivado cuando veo que todos bailamos.
Siento libertad, me hace sentir vivo, energia, euforia, me siento parte de la tribu, como
parte de algo en donde todos vivimos la haka, me siento como en otro lado por un
instante” (Comunicacion personal, 21 de octubre 2024).

B5: “Me siento bien, me siento fuerte, con mucha energia dentro de mi, siento pasién
por lo que hago porque expreso un sentimiento, me concentro y me transformo. El
canto y la haka me hacen sentir la cultura y me conecto con una tradicién milenaria en
esta casa de encuentro” (Comunicacién personal, 21 de octubre 2024).

Los cinco intérpretes expresaron argumentos convergentes en cuanto a su forma de percibir y
experimentar la haka. B1 manifiesta: “sentirse bien, olvidarlo todo, desaparecer y cambiar, fuego
interior, electricidad y fuerza”; B2 expresa: “disfrutarlo, perderse por un instante, desprenderse
de lo que la ata, gritar, cantar, sentir’; B3 refiere: “felicidad, energia, coraje, transportarse y
perderse, y una no nocion del tiempo”; B4 menciona: “sentirse agusto, libertad, energia, euforia,
en otro lado por un instante”; y por ultimo, B5 alude: “bienestar, fortaleza, energia y pasion
dentro de si, y transformacion”.

Alaluz de la nocion apolinea-dionisiaca de Nietzsche (1872/2014) los testimonios mencionados
pueden entenderse como un contacto extatico u orgiastico con el dios Dioniso, a nivel interior
y para revelar lo oculto; permite ver la intoxicacidn que entra en contacto con ellos, perder su
principio apolineo de individuacion, al tiempo que experimentan el placer en la sensacion de
haberse desprendido. Esta doble caracteristica es propia de la naturaleza dionisiaca que con
su disfrute primordial, experimentado aun en el dolor, es la fuente de la musica, el mito y las
artes no mesuradas (pp. 24-31).

Para Nietzsche el dios Dioniso es el que une a los hombres con la Naturaleza. Esta posee una
fuerza primordial en constante movimiento y en flujo incesante. No se accede a la fuerza de la
Naturaleza a través del intelecto ni tampoco se puede someter a la razén, pues tal fuerza es
cadtica y siempre cambiante, es una sucesion de estados azarosos. Unicamente se logra por
la intuicién y por una especie de intoxicacién interior. Entonces se ve la verdad sin velos. Con
esto, se obtiene el reenvio del hombre a su estado primordial, y por esa razén, es alcanzado
por un éxtasis, similar al descubierto en la embriaguez (pp. 20-21).

Otro aspecto a resaltar es lo que menciona B2: “no importa como nos vea la gente, si se disfruta



cada movimiento”, por su parte B3 sefala: “es sentirse parte de algo con los deméas”; B4 aduce:
“me siento motivado cuando veo que todos bailamos... me siento como parte de algo, parte de
la tribu, en donde todos vivimos la haka”, y por ultimo, B5 comenta: “con el canto y la haka me
conecto con una tradicion”.

Estas referencias sugieren que los intérpretes de la haka, como parte de su estado dionisiaco,
atraviesan por aquello que Nietzsche (1872/2014) sefiala como el aniquilamiento del yo, y en
segundo plano, mas profundo, remite a los hombres a una alianza suprema del hombre con el
hombre. La extincion de las barreras y la disolucidén del yo, elevan al hombre a un estado sobre-
humano que hace que el hombre se transforme en dios y de artista se trasforme en obra de
arte. La conversion del artista en obra de arte se debe a la fuerza proveniente de su disoluciéon
en la Naturaleza. Al llegar al éxtasis, el hombre se descubre en su esplendor y su poder de
transfiguracién de artista en obra (pp. 38-46).

Pero una interpretacion de la haka como un acto puramente dionisiaco, no es del todo completa,
pues también existe una expresion apolinea, la cual se halla, desde mi punto de vista, en dos
momentos: durante el proceso en el cual los intérpretes acuden a sus capacidades cognitivas
y motoras para aprender la haka. Y en segundo lugar, los momentos previos y posteriores a la
ejecucion de la danza, donde los intérpretes se hallan apacibles, contenidos, no transfigurados.
En palabras de Nietzsche (1872/2014) ubicados en aquella mesurada limitacién, libres de las
emociones mas salvajes, en aquella sabiduria y sosiego del dios-escultor Apolo (pp. 20-22).

En consecuencia, tanto la haka como el sentir de sus intérpretes, pueden entenderse segun
Nietzsche (1872/2014) como acto artistico ligado a la duplicidad de lo apolineo y lo dionisiaco;
ambos impulsos muy diferentes entre si, siguen un camino parejo, la mayoria de las veces en
abierta discrepancia, sin cesar de incitarse mutuamente a generar una escalada de nacimientos
cada vez mas poderosos y perpetuando a través de ellos ese antagonismo que tan sélo el arte
parece mitigar; un antagonismo que impera hasta que, finalmente, en virtud de un milagroso acto
metafisico, aparecen fusionados y mediante esta fusion engendran la obra artistica dionisiaca
a la par que apolinea (pp. 21-22).



Conclusiones

Los argumentos que otorgan los intérpretes de las hakas Méxco-maories a propia actividad
dancistica pueden ser interpretados, desde la categoria apolineo-dionisiaca de Friedrich
Nietzsche, como un acto artistico y estético ligado a la dualidad formada por los dioses Apolo y
Dioniso. El primero, como impulso motor del conjunto de las artes plasticas, de las imagenes y
de los modelos. De ahi que el ser sea asociado alarazén, a la luz, ala medida, al comedimiento,
al auto-conocimiento, a la forma armoniosa y congéneres.

Por otro lado, Dioniso como representante de lo dionisiaco, es entendido como el ser de la
desmesura, del exceso, de lo disforme, del frenesi, del desorden como impulso artistico. Es
presentado, por analogia, por la embriaguez, pues el mismo éxtasis y entusiasmo que lleva
a los hombres a desligarse de si mismos por la embriaguez, los caracteriza cuando estan
poseidos por Dioniso. Asi estos dioses representan antitesis estilisticas que caminan una junto
a la otra, casi siempre luchando entre si, y que sélo una vez aparecen fundidas, en el instante
del florecimiento la obra artistica.

En este sentido, el testimonio de los intérpretes de la haka, en tono al significado de su propia
practica, es entendido como un contacto extatico u orgiastico con el dios Dioniso, a nivel interior
y para revelar lo oculto; permite ver la intoxicacidn que entra en contacto con ellos, perder su
principio apolineo de individuacion, al tiempo que experimentan el placer en la sensacion de
haberse desprendido. Esta doble caracteristica es propia de la naturaleza dionisiaca que con
su disfrute primordial, experimentado aun en el dolor, es la fuente de la musica, el mito y las
artes no mesuradas.

Ademas, los intérpretes de la haka, como parte del estado dionisiaco, atraviesan por el
aniquilamiento del yo, y a una alianza suprema del hombre con el hombre. La extincion de
las barreras y la disolucion del yo, elevan al hombre a un estado sobre-humano que hace que
el hombre se transforme en dios y de artista se trasforme en obra de arte. La conversion del
artista en obra de arte se debe a la fuerza proveniente de su disolucién en la Naturaleza. Al
llegar al éxtasis, el hombre se descubre en su esplendor y su poder de transfiguracion de artista
en obra.

Pero la haka también es una expresidon apolinea, la cual se halla en dos momentos: durante
el proceso en el cual los intérpretes acuden a sus capacidades cognitivas y motoras para
aprender la haka. Y en segundo lugar, los momentos previos y posteriores a la ejecucion de
la danza, donde los intérpretes se hallan apacibles, contenidos, no transfigurados y ubicados
en aquella mesurada limitacion, libres de las emociones mas salvajes, en aquella sabiduria y
sosiego del dios-escultor Apolo.
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Anexo

A continuacién se presentan las entrevistas aplicadas a los kaihaka o intérpretes de hakas de
la Academia de Danza Polinesia ubicada en el municipio de Tlalnepantla, Estado de México.

Entrevista #1, 21 de octubre de 2024

Miguel Angel Butrén Cruz (MABC): Buenas tardes, mi nombre es Miguel Angel Butrén Cruz,
soy estudiante de la Universidad de Tepeyac, ¢ Cual es tu nombre?

Bailarin 1 (B1): Paulina “N”.

MABC: ;Qué edad tienes?

B1: 29 anos.

MABC: ¢ Cuanto tiempo tienes de pertenecer a la Academia de Danza Polinesia?

B1: Hace 2 anos.

MABC: ¢ Qué sientes cuando realizas una haka? o ¢qué significa para ti bailar hakas?

B1: No sé... me siento muy bien, cuando empiezo a moverme lo olvido todo, es como si
desapareciera por un momento y todo mi cuerpo cambiara, como si tuviera fuego por dentro...
siento como electricidad y fuerza. MABC: Muchas gracias por tus respuestas.

Entrevista #2, 21 de octubre de 2024

Miguel Angel Butrén Cruz (MABC): Buenas tardes, mi nombre es Miguel Angel Butrén Cruz,
soy estudiante de la Universidad de Tepeyac, ¢ Cual es tu nombre?

Bailarin 2 (B2): Lucero “N”.

MABC: ;Qué edad tienes?

B2: 32 anos.

MABC: ¢ Cuanto tiempo tienes de pertenecer a la Academia de Danza Polinesia?

B2: 5 anos.

MABC: ¢ Qué sientes cuando realizas una haka? o ¢qué significa para ti bailar hakas?

B2: Es algo que no se puede explicar faciimente, bailar hakas no sélo involucra el cuerpo,
también la mente y el espiritu. Para mi significa sentir, expresar, perderme un instante, gritar,
cantar, desprenderme de lo que me ata. Los cantos de la haka los siento. Tenemos un estilo,
no importa cdmo nos vea la gente, nada importa si se disfruta cada movimiento. Bailar la haka
es mas alla de presentarnos en publico, es como vivir cada paso.

MABC: Muchas gracias por tus respuestas.

Entrevista #3, 21 de octubre de 2024

Miguel Angel Butrén Cruz (MABC): Buenas tardes, mi nombre es Miguel Angel Butrén Cruz,
soy estudiante de la Universidad de Tepeyac, ¢ Cual es tu nombre?

Bailarin 3 (B3): Karen “N”.

MABC: ;Qué edad tienes?

B3: 23 anos.

MABC: ¢ Cuanto tiempo tienes de pertenecer a la Academia de Danza Polinesia?

B3: 1 afo y medio.

MABC: ¢ Qué sientes cuando realizas una haka? o ¢qué significa para ti bailar hakas?

B3: Me siento feliz, contenta, es como perderme en mis movimientos, me gusta, es dejar que
el cuerpo se mueva y cante. Es como sentirme parte de algo, con Pao y Luz, cuando hacemos
hakas me transporto, me siento en otro lado, con mucha energia y coraje, pierdo la nocion del



tiempo.
No cambio por nada estar aqui.
MABC: Muchas gracias por tus respuestas.

Entrevista #4, 21 de octubre de 2024

Miguel Angel Butrén Cruz (MABC): Buenas tardes, mi nombre es Miguel Angel Butrén Cruz,
soy estudiante de la Universidad de Tepeyac, ¢ Cual es tu nombre?

Bailarin 4 (B4): Alan “N”.

MABC: ;Qué edad tienes?

B4: 24 anos.

MABC: ¢ Cuanto tiempo tienes de pertenecer a la Academia de Danza Polinesia?

B4: 4 anos.

MABC: ¢ Qué sientes cuando realizas una haka? o ¢qué significa para ti bailar hakas?

B4: Cuando hago hakas me gusta, me siento motivado cuando veo que todos bailamos. Siento
libertad, me hace sentir vivo, energia, euforia, me siento parte de la tribu, como parte de algo
en donde todos vivimos la haka, me siento como en otro lado por un instante.

Entrevista #5, 21 de octubre de 2024

Miguel Angel Butrén Cruz (MABC): Buenas tardes, mi nombre es Miguel Angel Butrén Cruz,
soy estudiante de la Universidad de Tepeyac, ¢ Cual es tu nombre?

Bailarin 5 (B5): José “N”.

MABC: ;Qué edad tienes?

B5: 34 anos.

MABC: ¢ Cuanto tiempo tienes de pertenecer a la Academia de Danza Polinesia?

B5: 6 anos.

MABC: ¢ Qué sientes cuando realizas una haka? o ¢qué significa para ti bailar hakas?

B5: Me siento bien, me siento fuerte, con mucha energia dentro de mi, siento pasion por lo que
hago porque expreso un sentimiento, me concentro y me transformo. El canto y la haka me
hacen sentir la cultura y me conecto con una tradicion milenaria en esta casa de encuentro.
MABC: Muchas gracias por tus respuestas.
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RESUMEN

Dado queelinternetesuna herramientaindispensable en nuestrosdiasy que se encuentra
a la mano de practicamente cualquier persona, sin discriminar por edades, género o
cualquier otra categoria, es necesario abordar el tema, por lo que el presente documento

tiene como objetivo concientizar y proporcionar informacion a los adolescentes a efecto
de que puedan contar con un uso seguro dentro del mundo del internet.

En este sentido, el presente articulo, abordara temas esenciales como el analisis de los
riesgos y la propuesta de estrategias basadas en ciberseguridad para utilizar de forma
segura las redes sociales, la deteccidon oportuna de correos electronicos fraudulentos y la
combinacion de amenazas de software malicioso o malware.
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ABSTRACT

The following document aims to raise awareness and provide information to adolescents
so they can use social media safely. Therefore, this article will explore essential topics such

as optimizing privacy settings on social platforms, managing appropriate passwords,
detecting fraudulent emails, and the combination of malicious software or malware
threats. This will be achieved through an analysis of the various options available to users
to protect their privacy; the goal will be to foster a preventative and conscious environment
within the digital realm.

KEYWORDS

Teenagers, Information Security, Cybersecurity, Data Protection, Passwords,
Malware, Social Networks.



Introducion

El internet es una red mundial de computadoras que permite compartir informacion y
comunicarse entre si, desde un sinfin de lugares alrededor del mundo. Se ha convertido en una
herramienta cotidiana en la vida de las personas a través del acceso a diferentes dispositivos
como: celulares, Ipad, tabletas y relojes inteligentes; los cuales permiten la comunicacion
tanto via telefébnica como por medio del uso de internet, sin distincion de edad, raza, género o
cualquier otra. Por esta razén, desde edades muy tempranas los nifios, nifias y adolescentes
tienen acceso a internet, ya sea a través de un juego, red social, correo electronico, etc. Si
bien es cierto, la democratizacion del internet ha sido una herramienta que facilita el acceso a
la informacion e incluso una via de entretenimiento, también es cierto que se ha vuelto un arma
para todos aquellos que hacen uso del mismo.

En la era digital, las redes sociales han revolucionado la forma en que las personas se
comunican, comparten informacién y establecen relaciones interpersonales. Sin embargo,
el entorno virtual también conlleva riesgos significativos para la privacidad y seguridad de
los usuarios, especialmente en los adolescentes, quienes pueden ser mas vulnerables ante
amenazas como el robo de identidad y el ciberacoso. (Cortés , 2020)

El presente surgi6 como una actividad en la clase de “Metodologia de la investigacién”, la
cual buscaba en principio que eligieramos un tema que fuera de nuestro interés y empezar a
proyectarlo en un articulo de investigacion; este proyecto, utiliza un método de investigacion
descriptivo- analitico, con el objetivo de examinar los antecedentes del tema,evaluar los riesgos
asociados y proponer estrategias de solucion que coadyuven con los adolescentes en el uso
del internet. En virtud de lo anterior, decidi hablar de la ciberseguridad, que si bien es un tema
cotidiano, a su vez es un tema de relevancia en la actualidad; ya que podemos identificar areas
de oportunidad para que los adolescentes puedan estar mas seguros en un entorno digital o
una red social.

La ciberseguridad juega un papel fundamental en la proteccion de la informacidn personal y la
prevencion de ataques cibernéticos, por lo que una de las posibles soluciones, es implementar
buenas practicas, como el uso de contrasefias seguras y la autenticacion en dos pasos para
reducir los riesgos, tal como lo suguiere el estudio realizado por la empresa en Ciberseguridad
Nord Pass. ( Equipo de edicion de Vorecol., 2024)

En el siguiente articulo, primeramente, analizaré los principales riesgos a los que se enfrentan
los adolescentes en el uso de internet y redes sociales, destacando cdmo estos pueden afectar
su seguridad y privacidad. Después, examinaré las buenas practicas de ciberseguridad que
pueden aplicarse para prevenir dichos riesgos, tales como el uso de contrasenas seguras
y la autenticacién en dos pasos. Finalmente, presentaré las estrategias y recomendaciones
derivadas de las entrevistas realizadas a expertos, con el propoésito de fomentar una cultura
digital responsable y consciente.

El objetivo general de este articulo es contribuir a que los adolescentes hagan un uso seguro
de su entorno digital y de las redes sociales a través de concientizarlos a cerca de los riesgos
existentes y brindarles herramientas que les permitan estar protegidos.lo anterior, a través del
analisis de las diversas opciones con las que cuenta el usario para proteger su privacidad.



. Antecedentes

El internet surgio a finales de los afios 60’s, si bien era una herramienta que nos daba otra
perspectiva del mundo como lo conociamos, esto se concentraba en un sector muy pequeno
de la sociedad, ya que contar con él era costoso.

Anos mas tarde, el internet se volvié una herramienta que empez6 a estar a disposicion de las
organizaciones, conectando las computadoras al Internet por medio de una linea telefonica;
lo que facilitb que mas tarde llegara a las casas, permitimiento el acceso a una gran cantidad
de personas; si bien la consulta de datos era lenta a comparacién con lo que hoy conocemos,
se tenia la facilidad de acceder a una variedad de informacidn y personas que antes hubiera
involucrado la asistencia fisica a bibliotecas, hemerotecas y demas para tratar de obtener los
mismos datos.

Finalmente, con la aparicion de los teléfonos inteligentes y los servicios de datos por parte de
los proveedores de telefonia fija y celular, el internet se volvid una herramienta al alcance de
todos que permite satisfacer necesidades especificas para cada persona, por ejemplo: contar
con la capacidad de almacenamiento directamente en el teléfono celular, acceder a aplicaciones
bancarias, de entretenimiento (juegos, redes sociales), de aprendizaje desde el dispotivo sin la
necesidad de desplazarnos.

3 ideas para destacar sobre el presente articulo.

A continuacion, se presentan las principales ideas que se desea que el lector tome en
consideracion.

3.1 Concientizacion y educacion digital en adolescentes

El articulo enfatiza que los jévenes son particularmente vulnerables en redes sociales, por lo
que es fundamental sensibilizarlos sobre riesgos a los que se pueden enfrentar, como el robo
de identidad, el phishing o un programa malicioso y el ciberacoso.

3.2 Buenas practicas de ciberseguridad y la responsabilidad en el uso de redes sociales

Se resalta la importancia de implementar medidas preventivas como el uso de contrasefas
seguras y Unicas, la autenticacion en dos pasos, la correcta configuracion de privacidad y la
precaucion frente a correos o enlaces sospechosos.

El documento subraya la necesidad de reflexionar sobre qué tipo de informacion se comparte,
evitar publicar datos sensibles, aceptar solo contactos confiables y reportar usos indebidos
para reducir riesgos.

La difusiébn de este documento es importante porque busca concientizar a los adolescentes
sobre los riesgos de seguridad digital en redes sociales, tal como se plantea en la introduccién.
Al compartirlo, se fomenta la adopcién de buenas practicas de ciberseguridad como contrasenas
seguras, autenticacion en dos pasos y precaucidn frente a correos sospechosos, que ayudan a



proteger la identidad y la informacion personal. Ademas, promueve la responsabilidad en el uso
de redes sociales, invitando a reflexionar sobre el tipo de contenido que se publica y con quién
se comparte. El publico al que va dirigido es principalmente los adolescentes y jovenes usuarios
de redes sociales, aunque también puede resultar Gtil para padres, docentes y comunidades
educativas interesados en fortalecer la seguridad digital y prevenir riesgos como el ciberacoso
o el robo de identidad.

4. Marco Conceptual:

Un marco conceptual cumple en este articulo la funcién de ser una guia de significados que el
lector debera tener presenta para una mejor comprension del tema.

Internet: Segun la RAE, la Red informatica mundial, descentralizada, se considera formada
por la conexidn directa entre computadoras mediante lo anterior esta codificado mediante un
protocolo especial de comunicacién. (Espafola, Real Academia Espafola, 2025).

Seguridad de la informacion: La seguridad de la informacién, que suele abreviarse como
“InfoSec”, se considera en este articulo como un conjunto de procedimientos y herramientas
de seguridad que protegen ampliamente la informacién confidencial de la empresa frente al
uso indebido. También se considera necesario establecer que el acceso no autorizado, la
interrupcién o la destruccién. InfoSec comprende la seguridad fisica y del entorno. (Microsoft,
Microsoft, 2025).

Otros de los conceptos de importancia para esta investigacion son:

Ciberseguridad: La ciberseguridad que se establece en este articulo de manera general,
como la tecnologia, la practica y la politica para prevenir los ataques cibernéticos o mitigar su
impacto, destacando que en este articulo es fundamental para cumplir con su objetivo. (IBM,
2025)

Proteccion de datos: Aunado a lo anterior, es necesario considerar el concepto de sistema
legal que es el medio por el cual se garantiza la confidencialidad de los datos personales
en poder de las Administraciones publicas u otras organizaciones. (Espanola, Real Academia
Espanola, 2025)

Claves de acceso: Las claves de acceso son, en términos generales, credenciales digitales que
utilizan un dispositivo como, por ejemplo, un teléfono, un portatil o una tableta para autenticar
los intentos de inicio de sesién de los usuarios. (Pass, 2025)

Software malicioso: (Hernandez 2025) considera que un software malicioso es un programa
informatico que, sin tomar en cuenta el conocimiento del usuario, provoca anomalias en el
comportamiento de los sistemas informaticos.

I. Andlisis de riesgos en el uso de Internet en la adolescencia

Con el objetivo de conocer los habitos de seguridad digital y el nivel de conocimiento sobre



proteccion de datos personales, se llevd a cabo una pequena encuesta via digital a través de
“Google forms”, el numero total de respuestas obtenidas fue de 23 estas fueron aplicadas a un
grupo de familiares y conocidos que contaran con al menos un adolescente en casa.

La UNICEF menciona que: “Si queremos acercarnos a comprender el ambito mundo de los
adolescentes, no podemos dejar de lado la relacibn que se establecen con la tecnologia
digital.” (Cibilis, en UNICEF.ORG, 2025), por lo que primero se cuestiond “; Con qué frecuencia
suelen utilizar las redes sociales?” y tal como se observa en la ilustracion 1, podemos observar
que casi el 70% de los encuestados muestran un uso alto o constante en su interaccion con
aparatos electronicos, accediendo a las redes sociales.

Cierto es que segun lo establecido en el documento: “Adolescentes, uso de las tecnologias y
pantallas”, la UNICEF menciona que: Los dispositivos electrdnicos, especialmente el celular,
se han convertido en el medio mas elegido por los adolescentes para una de las actividades
mas importantes de esta etapa: socializar (Cibilis, en UNICEF.ORG, 2025); sin embargo, no
debemos perder de vista que los adolescentes son el sector de la poblacibn mayormente
expuestos a riesgos dado su deseo por buscar sensaciones nuevas que les permitan avanzar
en su proceso paulatino de maduracién y transicion al mundo adulto. (Cibilis, 2025), Lo cual, en
mi opinién, puede generar problemas en su salud emocional y mental.

De manera general se pueden identificar los siguientes riesgos:

Riesgo Causas principales

Robo de identidad Caer en técnicas de engafio (phishing) y dar informacion a los delincuentes

Uso de contrasefias no segurdas

No usar autenticacion de doble factor

Usar redes WiFi-desconocidas

Conductas Desconocimiento del impacto de las acciones en Internet
inapropiadas

Empoderamiento por el anonimato

Publicar contenido no apropiado (comprometedor)

Fraude Suplantacion de la identidad de empresas conocidas

Caer en técnicas de engafio (phishing)

1. Tabla de riesgo. Elaboracién propia



Asimismo, es notable que existe un 13% de encuestados que indican que no utilizan redes
sociales, lo que parece inverosimil en el contexto actual de la sociedad, ya que hoy en dia
es singular el hecho de encontrar adolescentes que no estén expuestos a los estimulos que
rodean su vida cotidiana.

¢Con qué frecuencia utilizas redes sociales?
23 respuestas

@ Todos los dias

@ Varias veces a la semana
@ Rara vez

@ No uso redes sociales

llustracion 1. Resultados de la pregunta 1. Elaboracion propia.

Ahora bien, la UNICEF sefiala en su articulo “Ciberseguridad ¢cémo protegerte del internet?”
que “el 70% de los mexicanos usan internet y los principales usuarios son adolescentes y
jovenes como tu. Tan solo entre el 80 y 94% de los jovenes 12 a 17 afios, tienen acceso a
internet 0 una computadora.” (Lépez, 2015, pag. 10)

Asimismo, el 56.5% de los encuestados afirman tener conocimientos sobre el concepto de
ciberseguridad, ya que este término ha tomado relevancia en los ultimos afios, sin embargo,
hay un 43.4% que tiene conocimientos basicos o nulos, lo cual es preocupante porque podria
indicar que aplican buenas practicas de ciberseguridad para estar mas tranquilos y seguros en
el uso de las redes sociales y su entorno digital.

Cabe sefalar que los riesgos que pueden encontrar los adolescentes en el tema de
ciberseguridad, segun la multicitada UNICEF son: el sexting, noticias falsas, ciberacoso y
proteccion de datos. (Cibilis, 2025)

Gran parte de los encuestados (56.5%) dicen si tener conocimientos sobre qué es la
ciberseguridad, ya que este término ha tomado mucha relevancia en los ultimos afios. Sin
embargo, hay un 43.4% que tiene conocimientos basicos o nulos, lo cual es preocupanto porque
podria indicar que aplican buenas practicas de ciberseguridad para estar mas tranquilos y
seguros en el uso de la redes sociales y su entorno digital. Estos resultados se puede ver en
la ilustracion 2.



¢ Sabes qué es la ciberseguridad?
23 respuestas

@ Si, tengo conocimientos amplios
@ Si, pero solo conocimientos basicos
@ No, pero me interesa aprender

l‘l 4.3% ® No, y no me interesa
A”’ o

llustracion 2 Resultados de la pregunta 2

Ante los inminentes riesgos, cada dia mas crecientes, han aumentado las medidas de seguridad
digital, entre ellas la proteccion de las redes sociales a través de la autenticacién en dos pasos,
por lo que se cuestiond a nuestros encuestados si habian implementado dicho proceso en su
acceso a redes sociales.

Cierto es que, tal como se puede observar en la ilustracién 3, unicamente el 56,5 % de los
encuestados hace uso de dicho proceso en todas sus redes sociales, lo cual evidencia que un
43,5 % queda vulnerable en una poblacion que, por su propia naturaleza, enfrenta un peligro
importante, como un posible robo de identidad.

¢Has activado la autenticacién en dos pasos en tus cuentas de redes sociales?
23 respuestas

® Si, en todas
® Solo en algunas
@ No, pero quiero hacerlo

l‘ ® No, no sé qué es

llustracion 3. Resultados de la pregunta 3.Elaboracion propia




Como se ha destacado en este articulo, navegar en internet implica estar expuesto al uso
de redes sociales y aplicaciones en las cuales existe un intercambio de informacién que no
siempre es cierta.

Por lo cual, es importante considerar el tipo de informacién que se sube a las redes sociales;
subrayando que la gran mayoria de ellas prohibe el uso por parte de menores de edad, pero es
un hecho conocido que algunos padres o tutores deciden compartir fotos de los mismos o les
abren perfiles desde su nacimiento.

En este sentido, se les pregunté a los entrevistados: ¢ Qué tan seguro es publicar informacion
en redes sociales? El 52,2 % de los participantes indicaron que saben que es inseguro publicar
informacion personal; sin embargo, el estimulo constante basado en “la busqueda de un like”
anula el cuestionamiento sobre el tipo de informacion a la que se esta exponiendo. Asimismo, el
4.3% piensa que es muy seguro publicar informacién personal en redes sociales, lo cual seria
indicativo de una falta de conocimiento de los riesgos.

¢Qué tan seguro crees que es publicar informacién personal en redes sociales?
23 respuestas

@® Muy seguro
® Algo seguro
@ Algo inseguro
@ Muy inseguro

‘/ 4.3%

4.3%

llustracion 4. Resultados de la pregunta 4. Elaboracion propia.

Es un hecho que todo usuario de Internet y de las redes sociales esta expuesto a diversos
riesgos por el simple hecho de estar conectado, y en ocasiones existe una falsa sensacion de
seguridad o una idea de “a mi no me va a pasar”. Sin emgargo, la informacion recolectada nos
muestra que a pesar de que la mayoria de los encuestados no han sido victimas de ciberacoso
o robo de identidad de manera personal, el 69.6% si conoce a alguien a quien si le ha pasaqdo,
lo cual es un procentaje muy alto y si a eso le sumamos el 13% si han sido victimas directas, el
resultado es preocupante y nos deberia hacer reflexionar que hay mucho por hacer al respecto.



¢Has sido victima o conoces a alguien que haya sido victima de ciberacoso o robo de identidad en

redes sociales?
23 respuestas

@ Si, lo he vivido en primera persona
@ No, pero conozco a alguien que si

@ No, nunca he escuchado de un caso
cercano

® Nosé

llustracién 5. Resultados de la pregunta 5. Elaboracion propia.

Uno de los mecanismos mas comunes para la proteccion de la identidad ha sido el manejo de
contrasefnas seguras o robustas, que si bien es algo habitual y de conocimiento general, aun
falta crear conciencia sobre los riesgos a los que estan expuestos al repetir contrasefias o usar
contrasefias débiles, ya que si un hacker logra identificar el patron de la contrasefia, tendria la
posibilidad de acceder a informacidén que podria ser sensible o personal.

La buena practica recomienda no repetirlas, usar una diferente en cada red social, cambiar
ciertos caracteres para que no sea igual y tratar de que cada contrasefia tenga por lo menos
12 caracteres, mezclando mayusculas, minusculas, numeros y caracteres especiales. En
ese sentido, identifiqué que el 34,8 % de los encuestados llevan a cabo correctamente esta
buena practica, mientras que el 60,9 % la ejecuta de manera parcial, pues suelen repetir las
contrasefias. Finalmente, hay un 4,3 % que no presta atencion a esta situacion, lo cual los pone
en un alto riesgo.

¢Utilizas contrasefias seguras en tus cuentas?
23 respuestas

@ Si, tengo contrasefias largas y
diferentes en cada cuenta

@ Uso contrasefias seguras, pero las
repito en varias cuentas

- 43% _ .
@ Uso contrasefias cortas y faciles de
@ No le doy importancia a las contrasefias

llustracion 6 Resultados de la pregunta 6.Elaboracion propia.



Como complemento a una contrasefa segura, las buenas practicas sugieren utilizar una
autenticacion de dos pasos o de dos factores, el grupo encuestado reconoce esto como una de
las medidas mas importantes a seguir, junto con la de no compartir informacién personal. Los
participantes en la encuesta muestran una buena comprensién de las medidas necesarias para
proteger su informacion en redes sociales. Asimismo, se observa conciencia sobre la necesidad
de no compartir informaciéon personal, con lo cual se pueden prevenir fraudes o vulneraciones a
la privacidad. Finalmente, varios participantes reconocen que la seguridad digital es un proceso
gue incluye varios aspectos para garantizar una proteccién mas soélida frente a las amenazas
digitales.

¢Qué medidas de seguridad consideras mas importantes para proteger tu informacion en redes

sociales? (Selecciona una opcién)
23 respuestas

@ Usar contrasefias seguras
@ Activar la autenticacién en dos pasos
@ No compartir informacion personal

@ Evitar aceptar solicitudes de
desconocidos

llustracion 7 Resultados de la pregunta 7. Elaboracion propia.

A pesar de que la mayoria de los encuestados tienen conocimiento de los riesgos y medidas o
buenas practicas para protegerse, ocasionalmente se olvidan de ellas y hacen publicaciones
gue los ponen en peligro.

¢Sabes qué pasa con las fotos/videos que publicas?
23 respuestas

@ Si, tengo el conocimiento
@ Tengo una vaga idea
@ No sé nada

llustracion 8 Resultados de la pregunta 8. Elaboracion propia.



Il. Resultados de las entrevistas a expertos

En pro de contar con mejores herramientas para mejorar la seguridad en el entorno de los
adolescentes, se entrevistd a Ana Bernal y a Marcos Polanco, especialistas en ciberseguridad
que cuentan con mas de 20 anos de experiencia; los cuales recomendaron:

La concientizacion sobre ciberseguridad debe comenzar con la difusion de los riesgos
a los que estan expuestos los usuarios al utilizar internet, redes sociales y aplicaciones
moéviles. Es decir, los adolescentes deben conocer las amenazas digitales a las que
estan expuestosy, por lo tanto, invitarlos a que adopten medidas preventivas adecuadas.
Los entrevistados advierten que México es uno de los paises mas afectados por
ataques cibernéticos en América Latina, principalmente debido a la falta de cultura y
concientizacion digital. También resaltan el uso indebido de los datos personales por
parte de empresas o ciberdelincuentes que se aprovechan de la informacion disponible
en linea.
Entre los principales riesgos expresados por los especialistas se encuentran el robo de
identidad, el phishing y el ciberacoso. Cada uno de estos requiere acciones especificas:
para prevenir el robo de identidad es fundamental crear contrasefias seguras; ante
el phishing, no abrir enlaces o correos sospechosos y verificar la autenticidad de los
remitentes; y frente al ciberacoso, limitar la interaccion con desconocidos y evitar
compartir informacion personal.
Entre los problemas mas comunes se mencionan: el exceso de exposicion personal en
redes (como compartir ubicacion o actividades en tiempo real), el uso de contrasefias
débiles o repetidas, la falta de configuracién de privacidad, la no activacion del doble
factor de autenticacion y la aceptacién de solicitudes de amistad de desconocidos.
Estos factores incrementan la vulnerabilidad ante delitos informaticos.
Respecto a la creacion de contrasefias seguras, recomiendan que sean de al menos
12 caracteres, combinando letras mayusculas y minusculas, niumeros y simbolos
especiales. Sugieren el uso de passphrases o frases recordables y largas, que sean
faciles de recordar pero dificiles de adivinar. Ademas, enfatizan la importancia de
activar la autenticacion de dos pasos, ya que agrega una capa adicional de seguridad
que dificulta el acceso no autorizado incluso si la contrasena es robada.
En cuanto a la publicacion de contenido en redes sociales, recomiendan evitar difundir
informacion personal o sensible, asi como asegurarse de que las publicaciones solo
sean visibles para personas de confianza. Asimismo, se debe respetar la privacidad de
terceros y no compartir contenido que pueda perjudicar a otros.
Por otra parte, subrayan que es esencial prestar atencion a los riesgos porque pueden
derivar en fraudes, suplantacion de identidad o incluso en delitos graves como el
secuestro virtual. También advierten sobre los peligros de conectarse a redes Wi-Fi
publicas, ya que la informacion transmitida puede ser interceptada facilmente.
Proponen cinco acciones clave para mejorar la seguridad en redes sociales:

° Configurar correctamente la privacidad de las cuentas.

° No aceptar solicitudes de desconocidos.

° Evitar subir fotos o contenido comprometedor.

° Reportar perfiles sospechosos o conductas inapropiadas.

° Usar contrasefas seguras y activar la autenticacion en dos pasos.



* Los entrevistados concluyen que la prevencion del robo de identidad y del ciberacoso
son los aspectos mas relevantes, pues su impacto puede ser grave, especialmente
en adolescentes. La educacion digital, la autorregulacion y la aplicacion de buenas
practicas son las herramientas mas efectivas para fortalecer la seguridad y la confianza
en el entorno digital.

Riesgo Estretegia de proteccion

Robo de identidad Usar contrasefias seguras con la mayor longitud posible (al
menos 12 caracteres), que combinen mayusculas, mintisculas,
caracteres especiales y numeros

Emplear herramientas para la gestion de contraseiias, las cuales
permiten por un lado generar contrasefias robustas, y por el otro,
almacenarlas cifradas de tal forma que no se puedan robar
facilmente

Configurar la autenticacion de dos pasos para el acceso en las
redes sociales o el uso de un segundo factor de autenticacion
(mejor conocido como MFA — Multiple Factor Authentication)

No dar clic en enlaces de remitentes desconocidos, ya sea en
aplicaciones de mensajes o en correos electronicos

Conductas inapropiadas Concientizar a los usuarios sobre las consecuencias que pueden
tener sus acciones en las redes

Fomentar la denuncia y persecucion de conduntas inapropiadas

Involucramiento de los padres y autoridades para supervisar las
actividades e interacciones de los adolescentes en las redes
sociales

No compartir contenido sensible

Configurar de forma correcta las opciones de privacidad en cada
una de las redes sociales

Notificar a un adulto cualquier comportamiento inadecuado

No aceptar como amigo a personas desconocidas

Fraude Verificar la informacion v las paginas utilizadas para compra de
servicios

Verificar mensajes y pédginas donde soliciten informacion
personal o de datos de pagos

Lista de resultados. Elaboracion propia.



Conclusiones

El presente articulo examiné el efecto que tiene en la adolescencia el empleo de las redes
sociales y de internet, enfatizando la relevancia de promover una cultura educativa digital y de
ciberseguridad. Primeramente, se reconocieron los riesgos mas importantes a los que se ven
expuestos los jovenes, tales como el phishing, el ciberacoso y el robo de identidad. Estos pueden
tener un impacto negativo en su bienestar emocional, su reputacion digital y su integridad. En
segundo lugar, se mostraron practicas positivas y medidas preventivas que son fundamentales
para disminuir la vulnerabilidad en el ambito digital. Estas incluyen establecer contrasefas
seguras, habilitar la autenticacién en dos pasos, configurar correctamente la privacidad y tener
precaucion con correos o enlaces que susciten sospechas. En Ultima instancia, fundamentado
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Creando discursos
significativos en el aula

Conferencia de la la Escuela de Educacion y la Escuela de Desarrollo Humano
impartida por el Dr. Ben Kilby.




Entrevista al
Dr. José Lara Portal

En nuestra seccidén de entrevistas con los docentes de la Maestria en Gestion e Innovacion
Educativa, hoy nos encontramos con el Dr. José Lara Portal, quien nos brindara una breve
reflexion sobre su vida académica y profesional.

Doctor, ¢ podria recordarnos una anécdota importante de su infancia?

Si, naci el 13 de septiembre de 1953 en Coyoacan, Ciudad de México, y soy el mayor de
cuatro hermanos. Recuerdo la frase que mis padres siempre me decian: “Tienes que ponerles
el ejemplo a tus hermanos mas pequenos”, que se convirtiéd en una orden parental que
siempre procuré honrar.

¢ Como fueron sus estudios de educacion basica?

Cursé la primaria en una escuela bilinglie que en aquel entonces se llamaba The New
American Continental School, donde recuerdo que el propietario era un sefior de apellido
Fernandez porque siempre que llegaba Mr. Fernandez, todos nos formabamos en el patio
escolar y le cantabamos las canciones que habiamos practicado en la clase de musica. Al

comenzar la secundaria, nos mudamos a la colonia Lindavista para estar cerca del Colegio
del Tepeyac, donde cursé el bachillerato de seis afos, que en aquel entonces estaba
incorporado a la UNAM. En este colegio tuve excelentes maestros de matematicas y fue alli
donde defini la carrera que cursaria afios mas tarde.

¢ Qué profesor fue significativo en estos momentos de su vida?

Recuerdo principalmente a mi profesor Salvador Bandrich, con quien desarrollé una magnifica
amistad que afos después nos llevé a compartir el gusto por el motociclismo mientras
conociamos diversos pueblos pequefios del Estado de México.

Ademas de la parte académica,

¢Podria referirse a su vida en el ambito de la musica y el deporte?

Durante esta época, tuve la oportunidad de estudiar durante algunos afos en el
Conservatorio Nacional de Musica en México, para complementar mi practica como flautista
qgue desarrollaba en la banda de musica del Colegio. Tocdbamos en los partidos de futbol
americano, en las fiestas escolares y en diversos conciertos organizados por nuestro director,
el profesor Donald Spurrier, clarinetista de profesion.



¢ Como fue su vida universitaria?

Estudié la carrera de Ingeniero Industrial en la Universidad Iberoamericana y un dato que
con frecuencia platico con mis alumnos es que me toco6 cursar toda la carrera con regla de
calculo. Las primeras calculadoras electrénicas comenzaron a aparecer durante el ultimo
semestre de mis estudios. Guardo mi regla de célculo con carifio y todavia la uso cuando la
tengo cerca para no olvidarla.

Fue durante mi época de estudiante de ingenieria cuando comencé a dar clases, actividad
gue nunca he dejado de desarrollar: en mis tiempos libres, como hobby, tiempo parcial o
total. Desde entonces, nunca he interrumpido esta actividad, que se ha convertido en una
pasion. Recuerdo que mi vida como universitario, se desarrolld principalmente entre libros de
matematicas, investigacion de operaciones y mecanica, que me permitian satisfacer mi gusto
por el calculo y el pensamiento abstracto. Disfrutaba enormemente de los largos momentos
de estudio, resolviendo los problemas que venian al final de cada capitulo en libros tan
interesantes como el de Geometria Analitica de Lehmann y el de Mecéanica Vectorial de Beer
& Johnston; la aceleracion de Coriolis se convirtid para mi en un hallazgo.

En el ambito profesional, ;como se desarrollé su experiencia en la empresa?

Al terminar la carrera, tuve la oportunidad de ser empleado por IBM de México, donde durante
mis primeros meses como colaborador, tuve la oportunidad de estudiar para convertirme
en ingeniero de sistemas de la empresa. Muy pronto se dieron cuenta de mi gusto por la
docencia y después de un par de afios como ingeniero de sistemas, pasé a formar parte

de los centros educacionales de IBM. Comencé como instructor en el Centro Educacional
Técnico y después fui instructor en el Centro de Educacion Ejecutiva que la empresa tenia
en Cuernavaca. Pero mi carrera mas larga dentro de IBM la desarrollé en el area de ventas,
donde tuve la oportunidad de convertirme en director Corporativo de Ventas, responsable de
los sectores Telecomunicaciones, Industrial y Gobierno.

Al principio de mi carrera, tuve la suerte de que IBM cubriera los gastos de mi maestria en

administracion del ITAM. Cabe mencionar que durante todo este tiempo mi gusto por la
docencia se mantuvo y segui dando clases en la Universidad Iberoamericana en materias
relacionadas con la investigacion de operaciones y los principios de la computacion digital.

Es de nuestro conocimiento que usted tiene una gran trayectoria en estudios de
posgrado. ; Qué nos podria decir sobre este tema?

La Maestria en Administracién que en aquel entonces ofrecia el ITAM, se enfocaba
fuertemente en modelos econométricos y estadistica aplicada. Recuerdo con gusto al Dr.
Ariel Kleinman quien nos ensend los secretos del modelaje y nos inculcé la curiosidad por la
investigacion. Tuve la satisfaccion de obtener la Mencién Honorifica en esta maestria.

También, durante mi desarrollo como gerente de ventas, IBM cubri6 los gastos para que
cursara la Maestria en Orientacién y Desarrollo Humano en la Universidad Iberoamericana.
Sin duda, esta maestria me proporcioné las bases para comprender mejor a mi equipo y



hacerlo funcionar como un equipo de alto rendimiento. Fue una época de grandes logros,
alcanzando la cuota afo tras afio y disfrutando del éxito junto con mis muchachos. Esta
maestria en la Ibero, que en ese entonces duraba ocho semestres (cuatro afios), me ofrecid
un amplio aprendizaje para escuchar y entender mejor la labor de mi equipo de trabajo y
ayudarlos a desarrollarse profesional y personalmente. Tuve la oportunidad de recibir clases
de profesores como el doctor Juan Lafarga Corona, Alberto Segrera (papa), Miriam Muhoz
Polit y otros, quienes me ensenaron lo que es, justamente, el desarrollo humano enfocado en
las organizaciones. Recuerdo que con frecuencia nos decian: “Saquen al Desarrollo Humano
de las aulas y llévenlo a sus empresas”.

Dejé terminada la maestria y no pude recibirme sino hasta muchos anos después, porque

en su momento aumentaron mis responsabilidades dentro de la empresa, lo que me permitié
crecer personal y profesionalmente. Hice un paréntesis de 10 afos en mi carrera en IBM para
poner en marcha escuelas de computo como negocio personal y regresé a IBM para seguir
desarrollando equipos de trabajo hasta mi jubilacion.

cSobre la publicacion de sus tesis de postgrado?

En ese momento, recordé que tenia pendiente mi tesis de la Maestria en Orientacion y
Desarrollo Humano y me acerqué a la Ibero para continuar con el proceso hasta la titulacion.
Durante esos mismos afios me certifiqué como Coach Ejecutivo, Coach de Equipos; y
Business Coach, a través de la International Association of Coaching (IAC) y la Business
Coaching School (BCS). Mi experiencia al desarrollar la tesis de Maestria en la Ibero bajo

la tutela del Maestro Ricardo Franco Huerta fue tan placentera, que decidi continuar mis
estudios de Doctorado en Desarrollo Humano en la Universidad Motolinia del Pedregal (UMP)
donde tuve la suerte de encontrarme con uno de los mejores profesores en mi trayectoria
como estudiante y con quien actualmente mantengo una activa y cercana amistad: el Doctor
Victor Mendoza Martinez.

¢ Queé actividades profesionales y académicas realiza actualmente?

Dado que en la actualidad me dedico a la consultoria ademas de la docencia, senti la
necesidad de seguir preparandome y por ello estudié el Doctorado en Administracién en

la Universidad Intercontinental (UIC), donde conoci a otros dos profesores que me guiaron

y me distinguen con su amistad hasta estos dias: la Doctora Diana de Luna Martinez y el
Doctor Luis Enrique Manzano. Fue la Dra. de Luna quien dirigié mi tesis doctoral en la UIC, lo
gue merecio la obtencidn de la Mencién Honorifica por el modelo MIDO (Modelo Integral de
Desarrollo Organizacional) desarrollado durante dicha investigacion. Dicho modelo es mi guia
en mis procesos consultivos y también esta registrado en el Registro Publico del Derecho de
Autor.

Dentro de mis actividades docentes en la actualidad, cuento con la invaluable oportunidad
de impartir una materia dentro de la Maestria en Gestion e Innovacion Educativa en la
Universidad Motolinia, asi como con mi actividad ininterrumpida de doce afos en los
programas de Maestria y Licenciatura dentro de la Universidad Latinoamericana (ULA).



Nos pudiera ampliar mas la referencia a los trabajos que ha publicado.

Con gusto. A la fecha, he escrito tres libros que han sido editados por Amazon. Se encuentran
disponibles en dicha plataforma. Los titulos son: “Abriendo los Cajones del Desarrollo
Organizacional”, “Guia de utilizacién del Modelo de Coaching basado en Desarrollo Humano”
y “Los cuatro cajones del Desarrollo Organizacional. La guia definitiva para el Business
Coach”. La venta del primer libro fue tan exitosa que Amazon me solicit6 traducirlo al inglés,
y el titulo ya esta a la venta como “Opening the drawers of Organizational Development”.

Es interesante sefialar que las ventas del ejemplar en inglés han rebasado por mucho

las del titulo original en espaniol. Otras publicaciones incluyen varios articulos en revistas

de divulgacién y un articulo compartido con el Dr. Victor Mendoza en la revista indexada
LUCENS, bajo el titulo: “Nuevos horizontes de dialogo para el estudio de caso: previos y
complementarios”.

¢ Qué les recomendaria hoy a los jovenes que inician sus estudios de posgrado?

Primeramente, los felicitaria por haber decidido iniciar dichos estudios y los conminaria

a aprender lo mas posible. Disfruten de las lecturas que van a transitar. Un estudio de
posgrado suele realizarse por gusto, sin la presion familiar o social propia de los estudios de
licenciatura. De esta manera, los estudios de posgrado deben tomarse como una oportunidad
de superacion personal y profesional. Agenden tiempo para sus estudios, lecturas y tareas

y hagan uso de las herramientas con las que se cuenta en este siglo XXI, principalmente

de las multiples oportunidades que nos brinda la Inteligencia Artificial. Compartan con sus
familiares y amigos la alegria de realizar estudios de posgrado por el gusto de aprender mas
y de ser mejores personas. Asignen muy bien sus tiempos de estudio, de familia y de trabajo.
Contagien la emocién de saber que la vida es una linea continua de proyectos; y que sus
estudios de posgrado son uno de ellos.



Voces y autores

Resena 1.

Bajo la premisa de acercar al publico no ASTRONOMIA, ARQUITECTURA,
especializado en historia al conocimiento sobre g R
la Ciudad de los Dioses, sin dejar de lado el
rigor académico, y de comprender como esta
civilizacion planificd su entorno urbano, se ha
publicado en formato digital el libro Astronomia,
arquitectura, geometria y geografia en
Teotihuacan.

TEOTIHUACAN

Gracias a la alianza entre historiadores,
arqueodlogos, investigadores, guias de

turistas, empresarios, autoridades, medios de
comunicacion y medio centenar de ciudadanos
interesados por la historia de México, se pudo
concretar un proyecto de investigacion con
resultados editoriales y de divulgacion en prensa, television y otros medios digitales en tan
solo un afno; demostrando como la voluntad colectiva puede alcanzar logros académicos en
momentos econdmicamente dificiles para el desarrollo de la ciencia.

La obra, a cargo del director del Centro de Investigacion y Divulgacion de la Ciencia en
la Universidad del Tepeyac, Ismael Arturo Montero Garcia reune cinco ensayos de seis
investigadores independientes, que ofrecen una vision integral y plantean una serie de
reflexiones y aportaciones que contribuyen a la difusiébn de la memoria historica sobre la
antigua metrépoli, a través de informacion derivada de los hallazgos e investigaciones
mas recientes en torno a este sitio patrimonial, concebido no solo como un complejo
urbano monumental, sino como centro neuralgico del universo mesoamericano.

Mediante un formato accesible e ilustraciones que permiten a los lectores sumergirse en
la narrativa, este trabajo fue pensado para quienes no se han formado en astronomia y

arqueologia, pero tienen curiosidad por conocer los logros cientificos alcanzados desde
hace 2 mil afos en Teotihuacan: la primera ciudad de las Américas.

El capitulo 1, “Tollan Teotihuacan”, del arquedlogo Osvaldo Roberto Murillo Soto,
presenta una revision de la cronologia historica del surgimiento y desarrollo de la urbe,
tal como fue postulada originalmente por René Millon y sus colaboradores. Ademas,
suma fechamientos relativos obtenidos a partir de analisis estratigraficos y de los estilos
ceramicos caracteristicos de la region, asi como una compilacién de dataciones por
radiocarbono.



“Un ensayo desde la arqueologia del paisaje para Teotihuacan”, da nombre al capitulo
2, escrito por Montero Garcia, quien desarrollé una propuesta tedrica y metodologica
que concibe al paisaje no como un simple entorno natural, sino como un territorio
transformado profundamente y organizado por la acciébn humana. La dimension central
es la convergencia entre la arqueologia del paisaje y la arqueoastronomia, lo que

abre nuevas posibilidades para interpretar el panorama teotihuacano como escenario
simbdlico.

“Tres astros, tres centros del mundo: Apuntes a la arqueoastronomia de la Piramide
de la Luna, la Piramide del Sol y La Ciudadela”, del arquebdlogo Aarén Gonzalez, revela
como estos monumentos estan vinculados con la observacion de cuerpos celestes en
momentos clave del afno, evidencia de la armonizacion de las construcciones con el
ritmo del cosmos alcanzada por los antiguos teotihuacanos.

El cuarto capitulo, de los investigadores de la Fundacion de Investigaciones
Mesoamericanas AC, Tim Tucker y Adriana Sdenz Serdio, “Volcan Chiconautla: un
lugar sagrado teotihuacano en el Mapa de Cuauhtinchan II”, propone una lectura
novedosa de dicho documento cartografico, al identificar a esa elevacion como el mitico
Chicoméztoc, “el lugar de las siete cuevas”, reconocido en las tradiciones nahuas como
el sitio de origen de diversos pueblos del Altiplano Central.

El volumen cierra con el texto de la cronista de Ecatepec de Morelos, Estado de México,
Angélica Rivero Lopez, “Los cultos contemporaneos y sus antecedentes en el cerro
Chiconautla relacionados con el solsticio de verano”, que adentra en el terreno de la
antropologia para explorar las practicas rituales contemporaneas que aun se celebran
en dicha elevacion, marcadas por el calendario solar.

El editor del libro, el doctor Arturo Montero, apunta que el estudio que se pone a
consideracion del amplio publico y especialistas en la materia resulté de visitar mas
de 20 cimas alrededor de Teotihuacan, acompafado por amigos entusiastas ya fuera
caminando, en vehiculos de doble traccidn, en caballos, en motociclos y bicicletas
de montana. Esta obra fue un reto para ofrecer resultados de una investigacion tan
compleja en tan poco tiempo.

Foto 1. Piramides simétricas en sus perfiles arquitectonicos con pendientes de 30° vistas desde el adoratorio
al dios de las tormentas en la cima del cerro Xoconoch. Su alineamiento difiere en tan so6lo 2° 40’ con el norte
astronémico. Elaboracion propia.



El estudio muestra los alcances teéricos de la denominada “Arqueologia del paisaje”. Se
plantea con esta propuesta una interpretacion significativa del entorno geografico y del
medio ambiente. Es asumir una geografia que fue sacralizada en la antigliedad, que era
venerada. En este sentido se demuestra la armonia entre Teotihuacan y su entorno. Es
un dialogo entre la naturaleza y el hombre que las sociedades modernas han olvidado.
Esta es la trascendencia de la obra de manera general en sus cinco articulos: asumir el
entorno natural como significativo, como necesario y determinante para la preservacion
de la naturaleza.

Este rumbo tedrico considera que el paisaje no es un mero contenedor de evidencias
materiales, sino un agente activo en la configuracidén de la experiencia humana a lo
largo del tiempo. Es asi como los conceptos de espacio y tiempo adquieren centralidad
analitica. Lejos de las nociones abstractas o fijas, el espacio y el tiempo se entienden
como dimensiones significativas construidas socialmente. La arqueologia del paisaje
en este ensayo mira al horizonte desde lo alto de las piramides, donde visualmente se
intersecan la geografia y la astronomia, pues en Teotihuacan se articulaba el tiempo
como un calendario a partir de ciclos astronOmicos inscritos en el paisaje orografico.

Es necesario apuntar que este planteamiento tedrico nos permite asumir que el volumen
de la Piramide de la Luna al final de la Calzada de los Muertos establecia una relacion
proporcional con la delimitacion perimetral del espacio; esta frontalidad contenia las
visuales como un eje longitudinal que remataba visualmente con las fachadas de los
demas edificios. Asi que la calzada con su piramide al fondo conformaba tres aspectos:
la trayectoria, la contencion del espacio y el remate visual. La calzada flanqueaba

a quien la recorria, contenia a las personas a través de los edificios laterales, esto
invitaba a recorrer la urbe y fomentaba la participacion comunitaria.

Foto 2. Escena del tlalocan teotihuacano destacando la representacion idilica de la montafia como un paraiso
terrenal por sus atributos naturales como la fauna, la vegetacion y los cuerpos de agua. Tepantitla, detalle del
mural 3, portico 2. Elaboracion propia.

Los teotihuacanos alcanzaron tal grado de conocimiento cientifico que articularon
de manera coherente la mecéanica calendarica con la arquitectura, el paisaje y el
movimiento del Sol. Lo hicieron de manera admirable con el disefio de su ciudad

planteado como un cosmograma ajustando la distribucidn de sus calles y edificios.
Estudiar la urbanizacién de Teotihuacan es adentrarse en una lectura del paisaje. La

Piramide de la Luna es un magnifico ejemplo donde se articulan la astronomia, la

arquitectura, la geografia y la geometria.
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Croquis 1. A partir del plano arquitectdnico de la planta de la Piramide de la Luna, se demuestra la orientacion

de los vértices de la piramide: el noreste apunta al cerro Xihuingo, por donde levanta el Sol para el solsticio de

verano; el suroeste al ocaso para el solsticio de verano, con direccién al Pico Moctezuma. La perpendicular del

eje de simetria de la piramide corresponde al levante del Sol para el 12 de febrero, inicio del afio mesoamericano.
Elaboracion propia.

Esta investigacion cientifica demandé el uso de modernas tecnologias como la
teledeteccion LIDAR, los sistemas de informacidén geografica generando nuestra

propia cartografia, los teodolitos digitales, los planetarios digitales, la fotogrametria, los
teleobjetivos, el GPS, la conexion a Internet via satélite en tiempo real y el uso de dron.
Esto sin dejar afuera el uso de instrumentos tradicionales como el transito, la brujula
geoldgica montada en un tripié y los binoculares. También se consultaron fuentes
historicas, la bibliografia especializada, la cartografia antigua y la del INEGI; asi como
fotografia satelital. Es importante mencionar que no se instaldé ningun tripié fotografico
o topografico dentro del sitio arqueologico de Teotihuacan, ni tampoco se realizd ningun
vuelo al interior del sitio arqueoldgico; todo fue resuelto fuera de la poligonal delimitada
por el INAH, pues nuestro interés no estaba en el sitio arqueoldgico sino en el paisaje
externo.

El libro Astronomia, arquitectura, geometria y geografia en Teotihuacan es una edicion
del afio 2025. El volumen se publica en formato digital y puede descargarse de manera
gratuita en: https://www.montero.org.mx/teotihuacan

=
g R e # - % ‘&4/ e
Foto 3. Alumnos y docentes de la UMP con el autor del libro.



Resena 2.

David Teran Pérez, docente de la Maestria en Gestion e Innovacion Educativa, escribe
una investigacién donde desarrolla el conjunto de habilidades gerenciales y directivas
que todo ingeniero debe conocer, desarrollar y aplicar en su entorno profesional. Y,
dado que los planes y programas de estudio en Ingenieria no incluyen en su curriculo,
suficientes asignaturas en donde el futuro ingeniero, aprenda, desarrolle, y aplique
estas habilidades; este libro presenta como ventaja competitiva:

La descripcidon detallada de dichas habilidades, con el objetivo de que el estudiante

y el egresado de cualquier especialidad de la Ingenieria; pueda acceder a puestos
administrativos (gerenciales y directivos) sin problema, desempefandose 6ptimamente,
de acuerdo con lo que requieren las organizaciones del siglo XXI, ya sea como
colaborador en alguna de ellas, o si es un profesional independiente, o si tiene su propia
unidad de negocio(s). La informacion contenida en este texto le sera de mucha utilidad,
posicionandolo como un profesional altamente confiable, independientemente del
entorno y del contexto en donde se desemperie.

Teran Pérez, David Moisés & Gonzalez Mondragdn Noé. (2022). Habilidades Directivas
en Ingenieria. México: Alfaomega Grupo Editor. ISBN: 978-607-538-8809.



